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ACTUAIRES & EXPERTS

[
FRAERIS est une société d’actuaires conseils fondée en 2013. Nous proposons nos services a 'ensemble

des organismes assureurs ainsi qu’aux caisses de retraite.
Nous accompagnons les services techniques de nos clients sur les problématiques actuarielles qu’ils
rencontrent, sur tout le spectre de l'activité d’assurance :

- la création de nouveaux produits d’assurance : agrément, documentation contractuelle,

tarification...

- le pilotage technique des produits : provisionnement, rentabilité, pérennité...

- la mise en place des exigences réglementaires : fiscalité, solvabilité, reporting...
Nous pouvons intervenir au sein méme des équipes techniques - besoin temporaire de renfort, absence
d’un collaborateur - ou en support extérieur - besoin d’'une expertise spécifique, second regard.

Nous sommes une société de service, et en tant que telle nous placons la satisfaction de nos clients
au ceur de nos préoccupations. Vous nous sollicitez parce que vous rencontrez une difficulté : technique,
deressources, de timing... Et nous mettrons tout en ceuvre pour vous accompagner dans les problématiques
que vous rencontrez.

Notre ambition est de construire une relation pérenne et de confiance avec nos clients. Plus qu'un
prestataire, nous souhaitons étre votre partenaire.

)

FRARIS

8, rue Boudreau
75009 PARIS
Tél:01841719 74

www.fraeris.fr
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A LISFA ?



Qu'entend-on par linsertion pro-
fessionnelle ? Est-ce « chaque dipl6-
mé trouve un emploi ?» Assurément,
mais pas seulement !

Un emploi qui lui correspond, qui lui
plait et pour lequel il est bon, c’est
mieux. L’insertion professionnelle
n'est pas seulement un indicateur
de réussite et un pourcentage don-
nant le taux de diplémés trouvant
un emploi dans les 3 mois suivant la
fin de la formation.

Avoir comme objectif l'insertion
professionnelle, c’est aussi et surtout
faire en sorte que nos dipldmes, en
constante évolution, soient toujours
au plus proche des attentes des en-
freprises et du milieu professionnel
auquel nos étudiants sont destinés,
et les aident & construire un réel
projet professionnel.

C’est proposer des enseignements
en adéquation avec les besoins
du terrain intfégrant les développe-
ments scientifiques récents et I'in-
novation en termes de recherche.
Grlce 4 son laboratoire de re-
cherche, c’est ce que I'lSFA a tou-
jours fait et continue de faire dans la
constfruction des dipldmes de notre
nouvelle habilitation.

A titre d’exemple, Solvabilité 2 et les

normes IFRS sont apparues au pro-
gramme de formation dés le début
des vagues de réflexion sur la mise
en ceuvre des nouvelles normes
européennes ; mainfenant c’est
au tour de la loi ANI, de I'ORSA, de
|"économie comportementale et
du Big Data de faire leur entrée
dans nos dipldmes. Enseigner au-
jourd’hui les modéles de demain...
un challenge certes, mais une réelle
nécessité car I'actuariat et la ges-
fion des risques sont des domaines
en constante évolution.

Former nos étudiants au plus proche
de la technicité et de la connais-
sance des outils métiers qui leur ser-
viront, c’est une partie de notre en-
gagement depuis de nombreuses
années. Mais ce n’est pas tout...
Année apres année, nous leur don-
nons les moyens de construire les
compétences qui leur permettront
de mettre en ceuvre les connais-
sances que nous leur apportons ...

La communication, un enjeu de
taille : former des actuaires et des
gestionnaires de risques aux risques
qu’ils rencontrent c’est bien, mais
les former & communiquer sur leurs
résultats, a rendre compte et a
éclairer les divers inferlocuteurs
avec lesquels ils sont amenés a

ANNE EYRAUD-LOISEL
Directrice Adjointe de I'ISFA

fravailler, quelles que soient leurs

compétences techniques, c’est
indispensable !
Enfin, un accompagnement

dédié a la construction de leur pro-
jet professionnel est intégré tout au
long de leurs études afin d’amener
les étudiants & identifier leurs com-
pétences, leurs faiblesses et leurs
forces ainsi que le meilleur moyen
de les valoriser.

C’est I'ensemble de ces briques
qui fera de nos étudiants des pro-
fessionnels compétents, épanouis,
pleinement intégrés dans leur en-
freprise et surtout répondant au
mieux aux besoins, fant techniques
que relationnels, en constante évo-
lution, du monde professionnel dans
lequel ils vont évoluer.

Allier acquisition de connaissances,
développement de compétences
et construction du projet profes-
sionnel : l'inserfion professionnelle
a I'ISFA ce n’est pas seulement une
priorité, mais ¢’est une réalité et une
mise en ceuvre au quotidien dans
nos formations.

Etudiants, enseignants, recruteurs
et professionnels, une synergie de
tous les instants... n’est-ce pas Id le
secret de la réussite du forum ISFA ?
Excellent forum 2015 !
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CONCOURS D’ENTREE COMMUN AUX ECOLES D’ACTUARIAT - BECEAS

CONCOURS

-A 2.0

UN PREMIER BILAN
PAR ALEXIS BIENVENUE

2 ANS APRES LA MISE EN PLACE DE LA BECEAS, BANQUE D’EPREUVE§ DES CONCOURS
DES ECOLES D’ACTUARIAT ET STATISTIQUES, UNE MEILLEURE VISIBILITE

DU METIER D’ ACTUAIRE ET DES FORMATIONS QUI Y MENENT.,

La formation exigeante menant au dipldbme d’Actuaire de Lyon délivré par I'ISFA demande une
sélection attentive des étudiants qui y seront admis. Une partie des étudiants intégrés en premiere ou
seconde année de la formation d’actuaire est admise sur dossier, a partir d’un niveau L3 ou M1 dans
une formation & dominante mathématique : un jury sélectionne les étudiants qui se sont illustrés dans
diverses formations reconnues. D’autres étudiants sont admis & I'ISFA par le biais d’accords entre
I'ISFA et quelques formations universitaires. Mais la majorité des étudiants entre en premiére année
en passant par un concours proposé aux étudiants en classes préparatoires scientifiques.

LE CONCOURS ISFA

Aprés deux années de fravail inten-
sif, les étudiants des classes prépa-
ratoires se présentent aux concours
d’entrée aux grandes écoles. Les
écoles d’ingénieurs, trés nom-
breuses, se sont regroupées pour
proposer des concours communs.
L'ISFA, ne souhaitant pas intégrer
dans sa sélection les résultats & des
épreuves de physique avait, depuis
longtemps, choisi d’organiser son
propre concours.

LE CONCOURS BECEAS

Deux autres formations d’actuaires,
I'ISUP et I'EURIA, organisaient éga-
lement leur propre concours. Cette
situation était fres consommatrice
en énergie, aufant pour les forma-
fions (organisation des concours,
conception et correction des
sujets), que pour les étudiants inté-
ressés par I'actuariat, qui devaient
participer & trois concours différents.
En 2014, sous I'impulsion de I'ISFA, les
épreuves écrites de ces concours
se sont regroupées afin de former la
Banque d’Epreuves des Concours
des Ecoles d'Actuariat et Statistique
(BECEAS). Plusieurs autres formations
d’actuaire, qui ne recrutaient pas
sur concours, ont rejoint ce projet
des sa formation, en transformant
leur mode de recrutement : le DUAS
et le Cursus Actuariat de I'Université
Paris-Dauphine. La formation d’ac-

tuariat de I'Université Internationale
de Rabat (UIR), qui recrutait déjd sur
le concours ISFA, s'est également
jointe & la BECEAS.

Grdce 4 cetfte mutualisation, les étu-
diants peuvent passer les épreuves
écrites a Brest, Lyon, Paris, Rabat,
Strasbourg, mais aussi a Abidjan,
Libreville ou Pointe-a-Pitre.

DES EPREUVES ECRITES
COMMUNES

Les épreuves écrites de la BECEAS

sont au nombre de quatre :

- une épreuve de mathématiques ;

-une épreuve & option, pour la-
quelle les candidats ont le choix
entre mathématiques (pro-
gramme plus approfondi), proba-
bilités, et économie (mais I'ISFA ne
recrute pas sur cette option) ;

- une épreuve de francais ;

- une épreuve d’anglais de 2h.

Pour [IISFA, seules la nofte de

I'épreuve de mathématiques et

celle de l'option permettent de

sélectionner les candidats admis-

sibles aux épreuves orales.

ET DES EPREUVES ORALES
SPECIFIQUES

Les candidats admissibles passent
ensuite deux épreuves orales a
I'ISFA une épreuve orale de
langue (anglais ou allemand) et
une épreuve d’entretien, durant lo-
quelle le jury évalue la capacité des
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candidafs a raisonner de maniére
structurée et a s’exprimer de avec
clarté, ainsi que leur motivation pour
la formation d’actuaire de I'ISFA.

Le classement final prend en compte
foutes les épreuves et permet de
sélectionner les heureux admis.

PREMIER BILAN

Quel bilan peut-on firer des deux
premiéres éditions de la BECEAS ?
Le nombre d’inscrits au concours
ISFA est passé de 270 & 430.

La BECEAS a aidé & faire connaitre
I'ISFA  auprés des étudiants de
classes préparatoires.

C’est la la grande force de cette
mise en commun des épreuves
écrites : elle permet une bien meil-
leure visibilité du métier d’actuaire
et des formations qui y ménent.
Pour renforcer cet aspect, les for-
mations partficipantes & la BECEAS
sont d’ailleurs représentées, depuis
2014, sur un stand commun dédié
aux formations d’actuariat au Salon
des Grandes Ecoles de Paris. Avec
le soutien de I'Institut des Actuaires,
c’est une excellente opportunité de
foucher les étudiants et de leur faire
découvrir un domaine passionnant
d’application des mathématiques
encore trop peu connu en France.

PLUS D’INFORMATIONS
http://ceas.fr/
hitp://ISFA.univ-lyon1.fr/concours-saf



QUOI DE NEUF A L'ISFA ET SUR LE SITE DE GERLAND ?

ACTUA

DU CAMPUS ET

LES TRAVAUX DE L’ANNEE

Pas d’été sans travaux sur le site
de Gerland !

Cefte année, c’est la bibliotheque
du site qui en a bénéficié avec
une remise a neuf intégrale. Il faut
dire gu’elle en avait bien besoin
avec son sol abimé, sa moquette
fatiguée, ses murs jaunis et ses vitres
sales ; un environnement peu enga-
geant pour les éfudiants.

En partenariat avec le Service
Commun de Documentation (SCD)
de I'université Lyon 1, I'ISFA a finan-
cé des fravaux pour refaire le sol,
repeindre les murs, réaménager des
salles de fravail. Jusqu'd présent
réservée aux livres pour les étu-
diants, et afin de mieux exploi-
fer I'espace dans le bdatiment, la
bibliothéque integre désormais les
collections «recherche» de [I'ISFA
(livres et revues).

Deux zones sont créées : a droite,
frois salles de fravail pour les étu-
diants puis un open space conte-
nant les livres qu’ils peuvent em-
prunter et des tables pour travailler ;
A gauche, un petit local contenant
les mémoires des étudiants de I'ISFA
(en particulier les mémoires d’ac-
tuaire), trois salles avec les collec-
fions «recherche» anciennes de
I’ISFA puis un open space avec les
livres et les revues les plus récents.

Ces fravaux ont eu des consé-
quences positives sur deux autres
espaces :

- La scolarité de I'ISFA a déménagé
dans la piéce confenant inifiale-
ment |la bibliothéque recherche
de [I'Ecole, gagnant ainsi en
espace pour mieux accueillir les
étudiants ;

- Le BDE dispose désormais d’une
véritable salle, désencombrée
des cartons et mobilier de la

FORUM2015 | 10 | ISFI((@

partie ancienne de la bibliotheque
recherche quiy étaient stockés.

Et la facade du batiment ?

Ceux qui viennent régulierement
a I'ISFA se posent foujours la ques-
fion : comment se fait-il que la
facade du bd&timent n’ait foujours
pas été réparée apres tfant d'an-
nées ?

Rassurez-vous, les choses
avancent : les conclusions d'un
bureau d’éfude ont permis de
dégager la solufion fechnique
de réfection de la facade et les
démarches pour désigner une mai-
frise d’ceuvre sont en cours.

I faudra changer complétement
mais ce devrait éfre compatible
avec le fonctionnement presque
normal du bdatiment, Les fravaux
pourraient avoir lieu entre mai et
octobre 2017 si tout va bien.

Enfin le bout du funnel ?



LE SLP GERLAND

Depuis le 1¢" septembre 2015, le Ser-
vice Logistique de Proximité - SLP -
du site de Gerland est passé sous la
responsabilité de Nicolas Leboisne.
Les missions du SLP concernent fout
le site (b&timent enseignement et
b&timent recherche) et traitent en
particulier des questions relatives
au netfoyage des locaux, & I'entre-
fien des espaces verts, au courrier,
a I'accueil et au standard télépho-
nique. Une assistance & |'ufilisation
des salles de cours et amphithéatres
et a I'organisation des examens est
assurée par 'appariteur du bdati-
ment enseignement.

QUEL AVENIR POUR LE SITE DE GERLAND ?

Le site sur lequel se situe I'ISFA fait
partie du campus Charles Mérieux
qui relie les sites universitaires histo-
riques des quais du Rhéne 4 Lyon
Sud en passant par Gerland ou il est
prévu d'accuelllir le Centre Interna-
fional de Recherche en Infectiolo-
gie (CIRl) avec des travaux (dont
des constructions neuves) qui com-
menceraient a partir de mi-2017.

Parallelement, I'ISFA-Lyon 1, avec
I"'université Lyon 3, avait un projet
d’implantation surle site de Montluc.
Ce projet ayant de nombreuses in-
cerfifudes quant & son budget et sa
destination finale, et afin de clarifier
la situation vis-G-vis des scénarios
d’implantation du CIRI, le Consell
de I'ISFA du 2 octobre 2015 a déci-
dé que I'lSFA avait vocation a rester
sur le site de Gerland et de ne plus
se projeter dans le projet Montluc.

Nous devrions donc encore rester
4 Gerland de nombreuses années,
ce qui sera d'autant plus facile et
agréable avec la remise en état de la
facade et les aménagements et fra-
vaux intérieurs réalisés chaque année.

AUTOUR DE NOUS

Une partie de I'animation du quar-
fier va disparaifre avec le déména-
gement de I'OL a Décines.

Méme si I'utilisation future du stade
de Gerland n’est pas claire (LOU
Rugby ? événementiel ?), le quartier
va rester sportif du cété du Palais
des Sports avec la venue de I'autre
co6té de larue du Vercors de la Tony
Parker Academy qui regroupera le
cenire d’entrainement de I'équipe
pro de I'Asvel et son centre de for-
mation, une académie, une école
d’arbitrage et un mini-campus étu-
diant.

L'équipe est composée de trois personnes polyvalentes :
Serge MARTIN, Accueil, courrier, standard, Yamina LADAYCIA, Gestion admi-
nistrative, Georges MONTERRAT, Appariteur-gardien.

LA BIBLIOTHEQUE DE GERLAND EN PRATIQUE

Pendant les périodes de cours, la bibliothéque est ouverte de 9h & 17h.
En dehors de ces périodes, la bibliothéque fonctionnera en horaires
réduits jusqu’a fin juin et sera fermée au public du 1° juillet au 31 aodt.

Les chercheurs pourront continuer & emprunter sur demande avec prise
de rendez-vous préalable aupres de Mme Patricia Bartolo.

Les modalités d’emprunt sont consultables sur
http://portaildoc.univ-lyon1.fr/services-sur-place/pret/

e
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LES NOUVEAUX VISAGES DE L'ISFA

Ul SON

LEURS POIRTIRA

POUR METTIRE
SUR LEURS VISAGES

L'ISFA DEVELOPPE SES EQUIPES POUR AIDER A PORTER LES PROJETS AMBITIEUX DE L'ECOLE

ET DU LABORATOIRE SAF.

DELPHINE .
VANZETTO

TITRE
Assistante
de Direction

PRINCIPALES MISSIONS
“Arrivée & I'ISFA  fin
mars 2015, j'assiste
Nicolas LEBOISNE et Anne
EYRAUD-LOISEL dans leurs
fonctions de direction :
J'assure le secrétariat
de direction (gestion
des plannings, organiso-
fion des déplacements,
courriers), centralise les
informations internes et
externes (parfois confi-
dentielles) a I'ISFA, parti-
cipe a I'organisation des
réunions et conférences,
rédige des comptes
rendus de réunion (ex :
Conseils de I'ISFA) et ap-
porte mon aide logistique
a différents chefs de pro-
jets notamment en terme
de communication.”

OuDJI

TITRE
Adjointe Administrative,
Gestionnaire de Scolarité

PRINCIPALES MISSIONS

“A I'ISFA depuis mai 2015,
je suis chargée du suivi
de la scolarité des éfu-
diants, de leur arrivée a
leur dipldme : J'enregistre
les inscriptions administra-
fives et pédagogiques,
j'organise les emplois
du temps, la saisie des
notes, les conventions de
stages, et le déroulement
des examens, ...”"

I-

15,

SOPHIE
CASTELBOU

TITRE
Chargée de projet ISFA
et SAF

PRINCIPALES MISSIONS
“J'ai été recrutée début
2015 en tant que char-
Qgée de projefs en sup-
port a la recherche et
a I'enseignement : Mes
missions sont fransversales
et aussi variées que I'Or-
ganisation d'événements
(Conférence Longevity
11 en sept 2015, Confé-
rence chaire BNP Paribas
Cardif en octobre 2015,
Conférence EAJ en sept.
2016,...), la valorisation
des chaires de recherche
et projets du laboratoire
SAF, la refonte de sites in-
fernet (G découvrir début
2016 le nouveau Site ISFA,
et le nouveau site chaire
BNP Paribas Cardif).”
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UNE FONCTION

— THOMAS

PASCAL

TITRE
Ingénieur d’Efudes
Développement

PRINCIPALES MISSIONS

“A I'lSFA depuis mai 2015,
je suis chargé du déve-
loppement d’un Systeme
d’Information, base de
gestion de données En-
freprises, Etudiants, Orga-
nisafion Forum ISFA,... ;
En parallele, je travaille
ponctuellement au dé-
veloppement  d’appli-
cations  mobiles  dans
le cadre d'événements
portés par I'ISFA ou toutf
autre développement in-
formatique utile aux pro-
jets de I'école.”



TAXE D APPRENTISSAGE
LA REFORME A CHANGE LA DONNE !

NOUS CHOISISSONS DE METTRE
NOTRE ENERGIE A
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PLUS QUE JAMALS,
CE SONT
QUI ONT LE POUVOIR
DE LES CONCRETISER o

VERSEZ VOTRE HORS-QUOTA
DIRECTEMENT A L'ISFA

.nerieux@univ-lyon1.fr (CATEGORIE B)
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Vous avez été recruté en tant que
Professeur & I'ISFA en septembre
2015. Quelle formation avez-vous

suivie avant d’arriver & Lyon ?

Si jlai été attiré pour rejoindre
I'équipe de I'ISFA ce n'est pas par
hasard ; ma formation initiale étant
par nature pluridisciplinaire, je suis
heureux de retrouver cette qua-
lité au coeur des formations et de
la recherche pratiquées au sein
de cette grande école. C’est I'ob-
tention d’'un DEA (équivalent d’'un
Master) en économie mathéma-
tique et économétrie (a I'université
d’Aix Marseille), qui m’a permis de
prendre toute la mesure et I'inté-
rét de la forte association de ces
deux disciplines, mathématiques
et économie. Cette conviction s’est
frouvée confortée en travaillant
dans le cadre de ma thése sur des
modeles de théorie des jeux non
coopeératifs. Mon premier poste
en 1988, au CNRS comme chargé
de recherche a I'ENS Cachan m’a

En 1992, & la suite du concours
d’agrégation de I'enseignement
supérieur en économie, je suis fina-
lement revenu dans ma ville natale,
au sein d’une structure mono-disci-
plinaire. Comme vous I'avez com-
pris, la dimension pluridisciplinaire
est toujours resté un élément tres
aftractif pour moi car cela force &
s’ouvrir I'esprit sur les méthodes et
sur la diversité des modes de raison-
nement.

Alors qu’a priori rien ne le prédis-
pose, c'est le cours de modéles
aléatoires discrets dispensé par
Daniel Serant, ancien directeur
de I'ISFA, qui m’a permis de com-
prendre que les mathématiques
ne sont pas seulement une pure
abstraction de I'esprit, mais qu’elles
permettent  d'appréhender e
monde, le monde économique en
particulier.

DEUX NOUVEAUX ENSEIGNANTS/CHERCHEURS A L'ISFA

— RV

A quel moment de votre parcours
avez-vous découvert I'actuariat ?

La fréquentation du département
de mathématiques & la Doua au
début de mes études supérieures
au sein du batiment Braconnier m’a
conduit d’abord & me renseigner
sur les actuaires «du rez de chaus-

JEAN-LOUIS RULLIERE,

PROFESSEUR D’ECONOMIE

Alissue de vos études, vous avez eu
une longue expérience profession-
nelle & I'Université Lumiére Lyon 2,
pouvez-vous nous parler de vos mis-
sions au sein de cet établissement ?

J'ai passé 23 ans a l'université
Lumiére Lyon 2. J'étais affecté a la
faculté de sciences économiques

“La dimension pluridisciplinaire est toujours
resté un élément tres attractif pour moi
car cela force a s’ouvrir [’esprit
sur les méthodes et sur la diversité
des modes de raisonnement.”

séen puis j'en ai eu une vision plus
précise lorsque j'ai suivi les cours
de Philippe Picard (un autre ancien
directeur de I'ISFA).
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et de gestion dont la tradition n'est
pas fournée vers les mathéma-
fiques. Il a fallu prendre les habits
d’enfrepreneur en montant une




filiere de formation (licence et
master) commune avec |'univer-
sité Claude Bernard Lyon 1 en
mathématiques  appliquées a
I'économie, comme cela existe
aujourd’hui dans les grands poles
universitaires  francais  d’écono-
mie. Parallélement, j'ai créé avec
I"appui décisif du CNRS un labora-
toire de recherche (Unité Mixte de
Recherche), le Groupe d’Analyse
et de Théorie Economique, que j qi
dirigé pendant 12 ans.

“J’ai eu 'intuition
du potentiel
extraordinaire
de [’économie
expérimentale,
lors d’une rencontre
décisive avec
Alvin Roth,

Prix Nobel
d’Economie.”

Pendant toute cette période, il m’a
semblé important de donner foute
la liberté aux memlbres du labora-
toire dans leur recherche mais aussi
de développer une méthode to-
talement novatrice d I'époque qui
pourrait moftiver la création de pro-
grammes de recherche nouveaux :
il s'agit de ce qu’il est convenu d’ap-
peler I'économie expérimentale.
J'ai eu linfuition du potentiel
extraordinaire de cette méthode,
lors d’une renconfre, qui rétros-
pectivement s’est avérée décisive,
en octobre 1994 avec Alvin Roth.
A cefte époque-ld, j'étais loin
d’imaginer qu’il aurait le Prix Nobel
d’Economie exactement 20 ans
plus tard.

Quelles sont les raisons qui vous ont
poussé a venir enseigner & I'ISFA ?

La carriere d'un enseignant cher-
cheur est rarement rectiligne et ré-
pond d’avantage & une logique de
cycle. J'ai connu plusieurs change-
ments de postes. J'encourage, mais
I"époque le veut aussi, les jeunes,
spécialement les jeunes doctorants
d connaitre la mobilité car cela
contribue & s’enrichir. Ce n’est pas
confradictoire avec le fait de vou-
loir poursuivre ses projets, quitte &
les décliner autrement. Il se frouve
que le secteur de I'assurance, tout
comme la finance, ne peut plus se
contfenter de raisonner en suppo-
sant que face & un risque il s’agit
simplement de créer un mécanisme
de couverture. Les comportements
confribuent & réduire, & amplifier
ou & faire changer de nature les
risques. Or I'économie expérimen-
tale est la méthode par excellence
pour analyser les comportements.
Les sociétés d’assurance par
exemple I'ont bien compris et sont
demandeuses de ce type d'ap-
proche. C’est le pari que I'ISFA a
fait aussi, en me recrutant, tant en
recherche gu’en ce qui concerne
I"enseignement.

le monde, I'assurance comporte-
mentale (Behavioral Insurance) en
m’appuyant en particulier sur les
fravaux d’un des pionniers dans ce
domaine, Howard C. Kunreuther,
professeur de «Decision Sciences
and Business and Public Policy» & la
Wharton School.

J'ai déja un grand plaisir & ensei-
gner aux étudiants de I'ISFA, spé-
cialement a ceux qui n‘ont pas
encore de connaissances en éco-
nomie. Il est agréable de faire dé-
couvrir une discipline trés vivante
qui nous concerne toutes et tous au
quotidien : le raisonnement écono-
migue est partout et pas seulement,
comme on le croit frop souvent &
tort, propre & de grandes questions
de société. Ce qui est encore plus
plaisant tient au fait que le public
estudiantin de I'ISFA est trés moftivé
ef témoigne d’'une appétence cer-
taine pour I'effort.

Pouvez-vous nous parler briéve-
ment de vos projets en cours ?

Il est difficile d’exposer rapidement
et simplement des projets de re-
cherche. En revanche ce qui reste
aujourd’hui une source d’étonne-
ment, fient & la richesse de pro-

“A la rentrée 2016, j’enseignerai I’assurance
comportementale a I’ISFA, un domaine nouveau
et peu enseigné dans le monde.”

Quelles sont les matiéres que vous
enseignez cette année ?

Mon domaine de prédilection reste
la microéconomie en géneral. J'en-
seigne la théorie du décideur en si-
tuation certaine et incertaine, sans
interaction et avec interactions
sociales. Ainsi je suis amené a trai-
ter de la théorie de la décision (i.e.
I’'agent économique face a la na-
ture), la théorie des jeux (i.e.I'agent
économique face & la nature mais
aussi face aux autres qui comme |ui,
pensent, anficipent et décident), la
théorie des contrats (i.e. les relations
asymétriques entre les agents, en
fonction de I'information détenue).

Enfin dés 2016, je vais aussi donner
des cours dans un domaine nou-
veau et assez peu enseigné dans
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blématiques économiques dans le
secteur de I'actuariat et de I'assu-
rance. Cela concerne aussi bien
tous les aspects de la concurrence,
la réglementation qui est I& pour
assurer une régulation des marchés
de I'assurance, que le comporte-
ment des assurés.

Prenons un exemple simple : est-ce
que les personnes qui souscrivent
un confrat par internet ont les
mémes caractéristiques (en terme
de risques en particulier) que celles
qui souscrivent un confrat avec un
courtier ?

Derriere cette question, a priori
simple, se pose en fait le probléme
de biais de sélection et dés lors de
mutualisation, du screening des
assurés et donc d’une stratégie de
segmentation de la clientéle.



DEUX NOUVEAUX ENSEIGNANTS/CHERCHEURS A L'ISFA

| 'EXPERIMENTATION
AU SERVICE DE L'OBSERVAION
DES COMPORTEMENTS HUMAINS

PAR JEAN-LOUIS RULLIERE

L'assureur tout comme I'actuaire,
bien plus souvent que fout autre
agent économique, exprime un
grand besoin de données : sur I'en-
vironnement économique, sur la
concurrence mais surtfout et aussi
sur les assurés eux-mémes. Pour cou-
vrir ce besoin, ce qui importe, c'est
bien évidemment I'information que
l'on peut en retirer : mais sur quoi
doit porter cette information ? Tout
simplement sur ce que font, dé-
cident les autres, qu'il s’agisse aussi
bien des assurés, de la puissance
publigue que des concurrents. Sans
cela, on ne peut pas comprendre
le monde et surtout pourquoi,
dans quelles conditions, les autres
prennent des décisions. En consé-
quence de quoi, la bonne qualité
d’une information et des données
qui la structurent dépendent de la
haute précision du type de déci-
deur qu’est I'autre. Pour parvenir a
cela, il faut malheureusement faire
face a certains écueils qui peuvent
dans quelques cas s'avérer insur-
montables.

EVITER LES BIAIS DANS LA COLLECTE
D’INFORMATIONS

Tout d’abord, l'information revét
en général un caractére privé qui
confere 4 son détenteur une renfe
informationnelle, auquel par inté-
rét, il ne souhaite pas renoncer. En
tfermes d’assurance santé, un assuré
ne souhaitera pas, par exemple, dé-
clarer certaines addictions, sources
malgré tout de complications et de
probléme de santé.

Ensuite, I'information porte bien sou-
vent sur ce que nous sommes. Or
I'agent économique prend ses dé-
cisions en fonction, non pas de ce
qu'il est, mais de ce qu'il pense étre.
Un automobiliste imprudent peut
avoir par exemple une forte aver-

sion Au risque mais en méme temps
surestimer fortement (par rapport
aux autres) son habileté et sa ca-
pacité a conduire.

Par ailleurs, méme si on se connait
frés bien, il est difficile de savoir com-
ment on pourrait se comporter face
a une situation fout a fait hypothé-
fique. Est-ce gu’un jeune assuré a
une idée précise de ses besoins de
couverture sociale lorsqu’il sera en
situation de grande dépendance
ou de fin de vie ?

la premiére publication de Vernon
Smith sur le sujet, et le début des
années 80, connait maintenant un
engouement considérable. Non
seulement cela explique et justi-
fie I'attribution & ces deux cher-
cheurs du Prix Nobel en 2002, mais
le recours & I’'expérimentation, pour
analyser directement les compor-
tements, est devenu massif dans de
nombreux domaines de |a science
économique ; parmiles plus récents
concernés, citons la finance, les

“L’enjeu est de recueillir des informations
sur le comportement réel des assurés
et non sur le déclaration de leurs intentions.”

Ces quelques exemples dé-
monfrent que ce qui est déter-
minant n’est pas I'idée que I'on
donne a voir de son comportement
mais bien son comportement. Dés
lors, il s'agit bien de recueillir direc-
tfement des informations et donc
des données pertinentes sur les
comportements, alors méme que
le contexte est inobservable (par
exemple la fraude & I'assurance, la
sous déclaratfion) ou qu’il reste hy-
pothétique (combien est-on prét a
payer pour étre couvert confre un
risque imprécis ou ambigu ?).

QUELLE METHODE POUR UNE COL-
LECTE D’INFORMATIONS FIABLES ?

Vernon Smith et Daniel Kahneman
nous ont offert une méthode qui
permet de produire et donc de
recuelllir des données sur les com-
portements sous les contraintes
précédentes : il s'agit de la mé-
thode expérimentale en écono-
mie. Cefte méthode qui est restée
confidentielle entre 1962, date de
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comportements de fraude, la santé.
L'idée de |'expérimentation consiste
a reproduire artificiellement un
contexte économique dans un lo-
boratoire avec de vrais participants
et des transactions monétaires
réelles. Cette méthode a le mé-
rite d’isoler I'objet d'étude et par
conséquent d’en considérer la per-
finence. Pour ce faire, il faut sélec-
fionner les hypothéses qui devraient
fonder au mieux le phénomene
éfudié. Dans ce contexte défini et
contrélé, appelé environnement,
des sujefs humains inferagissent
par I'infermédiaire d’une institution
(constituée de regles). Cefte der-
niére organise le déroulement des
interactions entre les individus. Elle
spécifie les regles permettant aux
sujets d’échanger de l'information
afin de modifier leur situation initiale.
On observe alors leurs comporte-
ments et leurs réactions en faisant
varier certains parametres environ-
nementaux.
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Par ailleurs, au-deld de I’'anonymat,
les expérimentations tendent & de-
venir le plus souvent décontfextua-
lisées. La raison est simple : la meil-
leure facon d’apprécier le réle joué
par la mémoire, I'histoire, le passé
des acteurs, du poids et de la na-
ture de leurs relations sociales et
des institutions dans lesquelles la vie
économique et sociale se déroule,
consiste précisément a organiser les
interactions socio-€conomiques en
neutralisant ces effets de contfexte.
Ceci implique que les décisions
soient prises de maniére anonyme
(cloisonnement des postes informa-
fiques), dans un temps réduit afin
d’éviter la lassitude ou la fatigue, en
respectant un principe d’incitafion
(les sujets doivent étre rémunérés
en fonction de leurs décisions et des
décisions des agents avec lesquels
ils interferent).

Enfin, les données ainsi recueillies
doivent faire |I'objet de traitements
stafistiques rigoureux, recourant aux
statistiques non paramétriques et &
I’économétrie des données expéri-
mentales.

DEUX NOUVEAUX ENSEIGNANTS/CHERCHEURS A L'ISFA

“En actuariat, l'intérét de [’ expérimentation
est de rendre plus explicites les hypotheses concernant le comportement
des personnes et des entreprises.”

APPLICATION A L'ACTUARIAT
ET A ’ASSURANCE

Le secteur de I'actuariat et de I'as-
surance (Behavioral Insurance) reste
un des derniers domaines encore
peu explorés par I'approche expé-
rimentale. On observe cependant
les prémices d’'un développement
rapide comme le soulignent d‘ail-
leurs deux chercheurs de la Whar-
fon School (University of Pennsylva-
nia) : Howard Kunreuther et Mark
Pauly. lls appellent en particulier les
actuaires a rendre plus explicites
les hypothéses concernant le com-
portement des personnes et des
entfreprises. Pour s'en convaincre,
prenons par exemple la gestion de
programmes de santé publique.
Lobjectif de ces programmes
est de changer les comporte-
ments individuels afin de réduire le
risque-maladie, et de réduire ainsi
les colts de la prise en charge par
|"assurance maladie. Les actuaires
sont invités & aider & concevoir

ces programmes en définissant les
incitations des participants, pour
évaluer le potentiel d’efficacité du
programme, et dés lors déterminer
comment le programme affecte les
prix et les résultats financiers.

Une partie essentielle du travail de
I"actuaire est donc de comprendre
comment les gens apprennent
et ce qui les motive & opérer des
changements dans leur vie, puis
d’intégrer ces adaptations com-
portementales dans la conception
du programme. Seule I'expérimen-
tation permet une évaluation pré-
cise des changements de compor-
fements.

Le laboratoire SAF et I'ISFA dis-
posent depuis peu de temps d'un
laboratoire  expérimental mobile
et fixe permettant de réaliser sous
O-Tree ou Z-Tree des expériences
interactives de sessions de 32 sujets
au maximum. Le laboratoire mobile
permet de réaliser des expérimen-

FORUM2015 | 18 | ISFI((@

tations de terrain auprés de panels
de participants particuliers en fonc-
fion du sujet d’étude (par exemple
des médecins, des vendeurs en
ligne, .....).

Les expérimentations qui sont ré-
alisées au sein du Laboratoire SAF,
suivent les recommandations et les
normes internationales générale-
ment observées dans la plupart des
laboratoires expérimentaux (anony-
mat, dédommagement et incitant
monétaire des participants, ....).

De plus, chague participant signe
un formulaire de consentement
volontaire et une déclaration de
confidentialité qui garantit les droits
de la personne.

Vous l'avez donc bien compris, I'ex-
périmentation permet d'apprécier
les comportements réels et non pas
simplement les comportements hy-
pothétiques




CET OUTIL NOUS PERMET
D’ASSURER TROIS PRINCIPALES
FONCTIONS :

- Tester des modeéles de décision
existants alors que les données no-
furelles restent inaccessibles (par
exemple les comportements de
sous-déclaration, de fraude)

- Evaluer de possibles mesures régle-
mentaires, de politique publiques,
de mécanismes incitatifs (com-
ment arbitrer entre le bonus versé
a des commerciaux ou des cour-
fiers en assurance et le montant
de la prime payée par I'assuré ?)

- Enseigner la microéconomie en
faisant vivre aux étudiants une ex-
périence redevable des concepts
abstraits qui sont enseignés (com-
ment appréhender la formation
sur le marché du prix d’équilibre
enfre |'offre et la demande quand
chacun ne connait du marché
gue sa propre valeur de réserve ?).

“Le laboratoire SAF et I'ISFA disposent depuis peu de temps
d’un laboratoire expérimental mobile et fixe permettant de réaliser

des expériences interactives.”
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XAVIER MILHAUD, .
MAITRE DE CONFERENCES ASSOCIE EN ACTUARIAT

Pourquoi avoir rejoint I'ISFA pour
cette nouvelle rentrée universitaire?

Je connais I'ISFA depuis I'année
scolaire 2007-2008, époque & la-
quelle je me trouvais sur les bancs
de I'école! Javais dailleurs dé-
couvert non seulement I'actuariat
(en effectuant le Master Recherche
de I'époque), mais aussi foute une
équipe pédagogique et une région
qui m’ont plu immédiatement. Par
la suite j’'ai effectué une thése de
doctorat CIFRE chez AXA en col-
laboration avec le laboratoire SAF,
et c’est @ ce moment Ia que j'ai
véritablement rencontré les ensei-
gnants-chercheurs de I'école. Je
dirais donc que mon envie de venir
ici n’est pas nouvelle et résulte non
seulement du domaine d’applica-
tion de I’école, mais aussi et surtout
de I'ambiance de travail que jy
avais constatée.

Qu’est-ce qui vous attire dans
I'actuariat?

En étudiant & I'ENSIMAG, je n’étais
pas vraiment parti pour faire des
études en actuariat... D cilleurs, qui
connaissait I’actuariatily a 10 ans ?
Peu de monde finalement.

Arrivé & I'ISFA un peu par hasard, je

DEUX NOUVEAUX ENSEIGNANTS/CHERCHEURS A L'ISFA

En quoi voire poste de Maitre de
Conférences Associé & I'ISFA est-il
différent de votre expérience pro-
fessionnelle précédente?

Depuis 4 ans, je fravaillais & I'ENSAE
ParisTech comme co-responsable
de la voie actuariat. La mission in-
cluait des activités trés variées, de

“Actuellement, les principales problématiques
en actuariat tournent autour de nos 2 grandes
questions sociétales : ’espérance de vie
et la dépendance des personnes dgées.”

me suis vite rendu compte que ce
domaine m’attirait. Actuellement,
les principales problématiques en
actuariat tournent autour de nos
2 grandes questions sociétales :
I'espérance de vie et la dépen-
dance des personnes &gées. Ce
c6té humain lié a cette proximité
avec noftre réalité ainsi que les outils
mathématiques utilisés (statistiques,
probabilités) qui s’y rapportent
m’ont convaincu.

la recherche & I'enseignement, en
passant parla gestion de la scolarité
et des stages.

Cette expérience m’a permis de
me familiariser avec le fonctionne-
ment d’une école de maniére gé-
nérale, en plus de consolider mon
bagage en actuariat. Aujourd’hui
j’ai le désir d'accorder plus de
femps & I'enseignement et la re-
cherche, ce qui m’a naturellement
conduit vers ce nouveau défi.
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Quels sont vos domaines de re-
cherche et comment pensez-vous
mettre & profit votre expérience
& I'ISFA pour développer ces re-
cherches?

Lorsque nous sommes chercheurs,
il y a essentiellement deux straté-
gies : s’hyper-spécialiser dans un
domaine précis et en devenir un
expert, ou diversifier ses recherches
pour gagner en compréhension
globale quitte & diluer un peu
l'expertise. J'ai choisi la deuxiéme
option. Mes recherches s’ appliquent
généralement a I'assurance vie et
a l'usage de modéles de régres-
sion, mais les questions théoriques
sous-jacentes varient : sélection de
modeéle, modélisation de I'hétéro-
généité d’un échantillon, intégration
d’une information incompléte par
exemple. Au cours de cette nouvelle
expérience, j’aurai I'occasion d'ap-
profondir ces points mais également
d’intervenir sur d’autres probléma-
figues gréce notamment & la Chaire
“Management de la modélisation”
de BNP Paribas Cardif
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“Mes recherches
s’appliquent a
[’assurance vie et
a l'usage de modeles
de régression...”

Avez-vous conservé des attaches
parisiennes et des activités
connexes?

Apres toutes ces années a Paris,

évidemment! Je garde contact
avec I'ENSAE & fravers |'enseigne-

DEUX NOUVEAUX ENSEIGNANTS/CHERCHEURS A L'ISFA

ment et certains projets annexes.
D’autre part, j'essaie de m’investir
dans notre association (I'Institut des
Actuaires) pour laquelle nous nous
réunissons A un rythme quasi heb-
domadaire. Notre principal objectif
est d’améliorer le service que nous
rendons & nos membres.

Enfin et parce que j'y ai grandi
donc j'ai toujours une partie de
mon coeur la-bas, nous dévelop-
pons actuellement des partenariats
universitaires en Afrique afin de pro-
mouvoir le développement de I'ac-
fuariat localement.

Le marché africain est en pleine ex-
pansion, il doit pouvoir absorber un
besoin accru de compétences.

Quelles sont vos activités en dehors
de votre travail?

Je suis un passionné de sport (en
vrai et dans mon canapé), et 'y
consacre une bonne partie de
mon temps libre. J'adore aussi les
apéros entre amis, j’aime jouer de
la musique et faire de la moto. Bref,
quand je ne voyage pas physique-
ment dans un tfrain ou un avion,
mon esprit prend souvent le relais
pour vagabonder...

LA PLACE DE LACTUAIRE
A L'ERE DU BIG DAIA

Parle-t-on vraiment d’'une nouveauté
quand nous évoquons les “big data”?

Mis & part la puissance de nos or-
dinafeurs qui ne cessent de s’amé-
liorer, force est de constater que Ia
révolution stafistique n'a pas en-
core eu lieu. Il y a bien une évolu-
fion dans les démarches adoptées
par les statisticiens de |I'assurance,
notamment |'abandon progressif
d’approches dites de modélisation
pour des algorithmes qui cherchent
a laisser parler les données (« da-
ta-driven »). Une logique de prévi-
sion domine, plus qu'une logique
d’analyse et d’explication des phé-
nomenes. Cependant une diffé-
rence majeure existe par rapport a
d’autres secteurs d’activité : la res-
ponsabilité de I'actuaire ne s'arréte
pas au moment ou I'algorithme
rend son résultaf,

D’autre part et lorsque I'on sait
que l'assureur moyen n’exploite
aujourd’hui qu’environ 5% des don-
nées dont il dispose, Nnous pouvons
nous questionner sur I'impact réel
de ce phénomeéne de mode. D’au-
fant plus que la réforme Solvabilité
Il accorde (& juste fitre) une impor-
fance considérable a la qualité
des données dans le processus de
gestion des risques de I'entreprise,
or les premiers retours d’expérience
démontrent clairement I'immense
défi d'une collecte efficace de
données extrémement variées.
Nous voyons bien Id le paradoxe se
dessiner: big data, ou bad data?
En effet, dans I'exercice de leur
fonction, les actuaires sont confron-

tés A un probléme récurrent d’ab-
sence de données précises et de
bonne qualité: en pratique, cela
se traduit grossierement par de
I'information manguante. Certes
I"arrivée des big data apporte mé-
caniguement un grand nombre
de nouvelles données; cependant,
leur qualité médiocre (en tout cas
a I'heure actuelle) génére une
base d’'information “a trous”. Les big
data provoguent donc parfois une
augmentation (en proportion) de
I'absence d’information, et donc
quelque part une augmentation
de “small data” (avec tous les pro-
blemes statfistiques que cela en-
gendre).

L'idéal sera donc probablement de
coupler une meilleure utilisation des
données internes et exfernes aux
compagnies, et cette exploitation
sera sans doute bénéfique & tous.
Les impacts seront divers, allant de
la tarification au provisionnement
en passant par le marketing.

En revanche, I'actuaire “data scien-
tist” ne devra pas oublier les bases
de ce qui constitue l'essence de
son métier. Pour ne citer qu’un
exemple, |'utilisation des big data
pour la mise en place d'une seg-
mentation tarifaire (tfrop) ramifiée
va a I'encontre du principe de mu-
tualisation, de I"esprit de solidarité,
et de la loi des grands nombres.

“Les big data offrent des opportunités
uniques [...] les actuaires et la profession
doivent évoluer.”

Mais ¢ coté de cette vision quelque
peu pessimiste, les big data offrent
des opportunités uniques : le mé-
fier de I'assurance est un métier
d’expertise, mais aussi de chiffres et
d’analyse. Les actuaires et la profes-
sion doivent évoluer pour étre préts
le jour ou les acteurs (assureurs, mu-
fuelles et instituts de prévoyance)
seront capables de stocker de la
vraie donnée comme le font déja
certaines entreprises bien connues.

Les risques usuels pourront ainsi étre
étudiés par la donnée, et I’'on verra
aussi que la donnée engendrera de
nouveaux risques tels que la sécuri-
1€ et le respect de la vie privée.
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Et nous, que fait-on a I'ISFA?

Comme la plupart des acteurs du
monde de la finance et de I'assu-
rance, I'ISFA a la volonté de dé-
velopper son expertise dans ce
domaine. Concrétement, cela se
fraduit par deux initiafives immé-
diatfes; la création d’un cours dédié
a cefte problématique des cette
année (afin d’anticiper notamment
les évolutions du Core Syllabus de
I’Association  Actuarielle Interna-
tionale), et un partenariat de Re-
cherche avec BNP ParisBas Cardif
via la Chaire « Data Analytics & Mo-
dels for Insurance ». Voir R40



Une nouvelle vague d’habilitation
de nos dipldmes commence en
septembre 2016 pour 5 ans. L'occa-
sion pour nous d’enrichir le déploie-
ment nofre offre de formation.

La nouvelle nomenclature ministé-
rielle des intfitulés de dipldmes nous
permet, & partir de la rentrée 2016,
de délivrer un «Master Actuariat»,
qui permettra aux recruteurs
d’identifier plus aisément le dipléme
de nos étudiants, en cohérence
directe avec linfitulé du dipldme
d’université  (dipldme d’actuaire)
que les étudiants en actuariat pré-
parent en parallele et qui leur per-
met de faire partie de I'Institut des
Actuaires.

L'évolution simultanée des cours
du Master Actuariat et du Dipléme
d’Actuaire nous permet une ac-
tualisation des cours au plus prés
des nouvelles fechniques, des nou-
veaux modeéles et des nouvelles
normes prudentielles fondées sur
I’actualité réglementaire et 1égisla-
five. Des enseignements sur le mo-
chine learning, les problématiques
du Data Analysis associées aux ou-
fils du Big Data, mais également un
approfondissement des normes IFRS

EVOLUTION DE L'OFFRE DE FORMATION

phase 4, de I'ORSA, de la loi ANI, et
aussi une intégration de I'analyse
comportementale afin que nos fu-
furs actuaires aient tous les outils
pour appréhender I'assurance de
demain.

La rentrée 2016 sera également
'occasion pour notre formation en
Ingénierie des Risques d’une visi-
bilité plus grande en devenant un
master & part entiére.

La définition de ce nouveau mas-
ter se fonde sur une déclinaison de
toute la palette des métiers de I'In-
génierie du Risque et de la Décision.
Une vraie évolution positive pour
ce master qui a pris de I'ampleur
depuis quelgues années et devrait
ainsi séduire de plus en plus d’étu-
diants en sortie d'un premier cycle
universitaire & dominante mathé-
matiques. Ce nouveau Master re-
groupera dés 2016 l'ensemble de
nos formations hors actuariat, an-
ciennement Ingénierie du Risque et
Gestion des Risques en Assurance
et en Finance, et accueillera une
formation complémentaire en Eco-
nomie Quantitative pour la DEcision
(voir ci-contre).
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ORMATION

UN NOUVEAU DESIGN,
POUR UNE VISIBILITE ET
UNE COHERENCE ACCRUES

Les deux années de ce nouveau
master s’adossent sur une double
diversité : le recours a une ap-
proche pluridisciplinaire qui permet
d’aborder, aux cbtés des mathé-
matiques appliquées, I'économé-
frie, le risk management, aux outils
du Big Data ; un panel de compé-
tences & forte valorisation profes-
sionnelle et/ou indispensable pour
aborder la recherche, ouvert & de
vastes secteurs comme la finance
I"assurance, le risk management et
le data analysis, la prise de décision
en entreprise, I'évaluation des poli-
fiques incitatives au sein des entre-
prises ou des agences publiques de
régulation.

L'association d’'un Diplome d’Uni-
versité orienté Risk Manager don-
nant accés & une série de certifi-
cations professionnelles, fortement
valorisées sur le marché et la mise
en place de l'alternance pour la
derniére année du Master font par-
tie aussi des projets innovants que
nous avons l'intention de metire en
place prochainement dans ce nou-
veau Master.



ETUDES
QUANTITATIVES &
DECISION ECONOMIQUE

- Econométrie

- Statistique

- Data mining

- Incitation, sélection
& comportement.

- Evaluation des mécanismes
de décision

- Interaction et information

- Santé environnement
fravail

/OOM

SUR
FQUADE

L'OBJECTIF DU NOUVEAU PARCOURS
«ETUDES QUANTITATIVES POUR LA
DECISION ECONOMIQUE» est de
couvrir un ensemble d’outils mo-
dernes indispensables pour réaliser
des études quantitatives dans le
domaine de I'économie et de la
gestion.

Il met l'accent sur le développe-
ment d'une compétence spéci-
figue en économétrie, statistique ou
data mining afin de réaliser un en-
semble complet d'analyses, d'éva-
luations et de prévisions.

Les futurs dipldmés pourront ainsi
intervenir dans les entreprises et les
administrations comme  «conseiller
du Prince» & c6té du décideur et
d’effectuer de la recherche appli-
quée.

Savoir observer, analyser, dégager
les faits stylisés par la quantification
de l'information économique leur
permettra d’éclairer le décideur
pour formuler des recommanda-
fions dans des secteurs aussi va-
riés que les secteurs médicaux et
pharmaceufiques, les banques, les
assurances, les services, les grandes
enfreprises industrielles, les admi-
nistrations et de maniere générale
dans fout secteur ou la tarification,
le contréle et les incitatfions jouent
un réle déterminant.

DECISION

SECURITE DES SYSTEMES

'FTS:E'CEIE'{EE D'INFORMATION EN
FINANCE / ASSURANCE
- Modélisation avancée - Programmation
- Montages financiers avancée
- Opérations fusion - Audit et ethical hacking
/acquisition - Gestion de projet

- Finance d’entreprise - Droit pour I'informatique

- Risque bancaire - Ouftils cryptologiques pour
et de marché la sécurité

- Marchés financiers des systemes

- Théorie des options - Protocoles

- Gestion de portefeuille d’authentification

GESTION DES RISQUES
EN ASSURANCE ET EN
FINANCE

RISK MANAGEMENT

- Modélisation Un parcours orienté re-
avancée cherche pour les futurs
- Statistiques doctorants
décisionnelles - Efude des risques en finance
- Risques financiers et assurance
- Risques en enfreprise - Gestion de portefeuilles
- Réglementation et théorie financiere

- Outils et modeéles avancés
en finance et assurance

- Processus des risques

DES METIERS VARIES A FORT POTENTIEL

ALEXANDRE, Consultant en sécurité des systemes
d’information, chez Exakis - AUDREY, Consultante
Tarification du pdle prévoyance et Santé chez

Actuaris - DAVID, Quant risque de crédit chez
Dexia - ELISA, Ingénieur d’éfude et de développement,
chez Euriware - FLORENCE, Ingénieur d’étude et de dé-
veloppement Java/JEE, chez Softway Medical - FRANCK,

Consultant  Risk  Aavisory, chez Deloifte Consulting
Switzerland - JENNIFER, Consultant en Sécurité et Systemes d’Infor-
mation, chez Astek, en prestation & la SNCF - JONATHAN, Hardware
Security Engineer chez Intel Corporation - MARIE-LAURE, Ingénieure
d’études et de développement chez Thales - MATHIEU, Ingénieur
Sécurité, chez I-Tracing - MAXIME, Ingénieur calcul scientifique au CNRS -
MOHAMED, Coordinateur et expert technique CRM, chez France Telecom

Orange - PIERRE, Ingénieur d’études et de développement / Ingénieur
systeme - SONIA, Département des risques sur opérations de marché au Crédit Agricole CIB -

Découvrez bientdt tous leurs témoignages, et bien d’autres encore,
sur le nouveau site internet de I'ISFA... @ découvrir dés début 2016 !
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ACTUA

AU DELA DU )
LA NECESSITE D'UN SAVOIR-ETRE

JEAN-PAUL FELIX, CHIEF MODELS OFFICER,
g BNP PARIBAS CARDIF
ACTUAIRE ISFA

Jean-Paul FELIX, lors de votre dis-
cours en tant que parrain de la pro-
motion des dipldmés 2015 lors du
Gala de I'association ISFA, qui s’est
tenu le 1° octobre dernier, vous
avez exprimé votre avis sur une
compétence que tout actuaire doit
dorénavant maitriser : la communi-
cation !

Pouvez-vous nous en dire plus ?

A mon sens, c’est une compétence
primordiale & consolider pour cer-
tains ou & acquérir pour les autres.
Nous sommes aujourd’hui dans un
monde ou les modéles sont omni-
présents qu’ils soient prospectifs,
pour étre utilisés dans des calculs
d’Embedded Value, Solvabilité 2,
mais aussi IFRS4 Phase 2, ou encore
prédictifs, accompagnant I'avene-
ment du Big Data et de la science
des données. Dans ce nouveau
monde, I'actuaire doit aller au-de-
Ia de construire des modeéles, il doit
dorénavant les faire parler.

LA COMMUNICATION AU CCEUR DE NOS METIERS : 3 POINTS DE VUE

— /

SAVOIR-FAIRE,

“La communication est aujourd’hui plus qu’hier
au cceur du savoir-faire de [’actuaire. ”

Les faire parler ne veut pas simple-
ment dire en exiraire des résultats,
remplir des tableaux ou encore
faire de jolis graphiques, ce qui est
le T¢" stade de la communication, je
le concois, mais bien expliciter ces
résultats et les rendre intelligibles ;
et au final conduire les dirigeants et
décideurs d s’approprier ces résul-
tats, souvent contre-intuitifs et inat-
tfendus.

Aujourd’hui plus qu’hier, les modéles
sont utilisés dans les processus de
décision de I'entreprise, et quel-
quefois, on pourrait imaginer que
les modéles pourraient siéger tel un
robot donnant son avis dans les dif-
férents comités décisionnaires.

Mais pour mettre le modéle au
coeur de la décision, il faut dépasser
la simple justification fondée sur les
développeurs du modele ; les déci-
deurs doivent croire les modéles, et
pour cela décrypter facilement les
résultats produits par ces modeéles
souvent complexes.

L'idée est donc d'arriver & ce que
les décideurs croient les modéles ?
C’est plus compliqué que cela.

Les modéles ne sont pas des oracles
que I'on consulte et que I'on croit
aveuglement. Croire aux résultats
des modeéles, c’est surtout com-
prendre les principaux vecteurs des
résultats.
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Par conséquent, I'actuaire doit a
la fois construire le modéle, via des
techniques actuarielles parfois frés
poinfues, et également étre ca-
pable de le vulgariser, au point d’en
rendre transparent les principaux
rouages, ainsi que les limites.

La communication est donc au-
jourd’hui plus qu’hier au cceur du
savoir-faire de I'actuaire. Et je dirais
A nos jeunes actuaires qu’il faut fra-
vailler sans relGche cette nouvelle
compétence car primordiale.

Et je conclurais comme lors du Gala,
que si I'actuaire arrive a expliquer a
sa mere, le «mouvement brownien
dans les simulations stochastiques
dans le stochastique», c’est qu’il est
dansla bonne voie du communicant !



oF

DANS UN

- DYNAMIQUE
D'AJUSTEMENT CONSTANT

AUX BESOINS DES ENTREPRISES

MARIE GONON,|
COACH CERTIFIEE ACC,
ACTUAIRE ISFA

Un dipldomé de [ISFA, n’est pas
seulement formé aux techniques
actuarielles et a lingénierie des
risques, il bénéficie également tout
au long de ses trois années de cours
de professionnalisation.

A l'identique d’une école de com-
merce qui initie ses étudiants aux
techniques d’entretien, a la ges-
fion de projet et au monde de
I"entreprise, I'ISFA continue pour la
quatriéeme année & accompagner
ses étudiants vers I'excellence au
fravers d’un cursus personnalisé de
développement de leur identité de
futurs managers. Outre une meil-
leure connaissance d’eux-mémes
leur permettant de mieux cibler
leurs aspirations professionnelles, les
étudiants expérimentent les ftech-
niques de négociation, leur faculté
a s’exprimer face a un groupe et
A capitaliser sur leurs expériences.
Responsabilisés sur leurs parcours
d’étudiants, les plus motivés res-
sorfent de ces séances avec une
plus grande maturité, une meilleure
appréhension des enjeux de |'en-
freprise, une sensibilisation & I'im-
portance du fravail en équipe et
au respect des regles fixées par les
entreprises.

Les premiers retours, que nous avons
des entreprises qui les recrutent,
quant & leur dynamisme en entre-
fien, leur capacité a se poser les
bonnes questions et leurs choix plus
ajustés avec leurs véritables motiva-
fions nous incitent & continuer ces
accompagnements et nous per-

mettent de conserver |'avancée
de noftre école sur les qualités multi-
disciplinaires du métier d’actuaire.

Qu’est ce qui caractérise notre
école ?

Sa dynamique pour s'ajuster
constamment aux besoins des en-
freprises qui recrutent nos étudiants !
Depuis son origine, I'ISFA est connue
pour sa formation multidisciplinaire.
Outre sa haute technicité mathé-
matiques, un actuaire sera d’autant
plus apprécié qu'il est & méme de
discuter avec le service juridique
des enjeux des clauses contrac-
tuelles, d'échanger sur le prochain
cahier des charges avec le service
informatique, d'anticiper les grands
enjeux économiques et finan-
ciers sur les risques du portefeduille,
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et d'identifier rapidement les im-
pacts bilan et compte de résultats
de I'entreprise lorsqu’il prend une
décision.

“L’ISFA continue
pour la quatrieme
année a accompagner
ses étudiants vers
I’excellence au travers
d’un cursus
personnalisé
de développement
de leur identité
et de leur projet.”



—UN

LY AUNE
| S MODELES |

Les jeunes actuaires de I'ISFA, une
fois diplomés devront faire face a
une réalité : nous vivons dans une
société ou un grand nombre de
personnes sont «traumatisées des
maths» | Pire, certains les ont telle-
ment subies et ont tant souffert de
ne pas les comprendre qu’ils ne
veulent méme plus entendre parler
d’une racine carrée !

LA COMMUNICATION AU CCEUR DE NOS METIERS : 3 POINTS DE VUE

B

VIE APRES

Dl OM

a fait en capacité de comprendre
les arcanes probabilistes, mais dont
ce n’est nile but, ni le métier.

Nos clients, membres de conseils
d’administration, collégues d’autres
services, qui viennent chercher la
compétence des actuaires, ont
pour objectif de prendre des déci-
sions, de rédliser des arbifrages, de

“La modélisation doit étre au service de
la décision, elle n’est pas la décision.”

Or le jeune actuaire qui, lui, a pris
plaisir durant son parcours acadé-
migue A& mobiliser moultes tech-
nigues, modéles et autres théo-
remes est souvent éloigné de cette
réalité. Il sait quel est I'intérét de la
modeélisation et pense fierement, et
d raison, que c’est précisément sa
capacité & comprendre et maitriser
les modéles qui fonde sa compé-
fence.

Oui, mais il lui faut ajouter une corde
a son arc : la capacité a rendre le
modéle compréhensible pour qui
ne veut surtout pas en entendre
parler | Ef il ne peut ignorer cet im-
pératif. Car le «fraumatisé des math»
ce pourra éfre son client, interne ou
externe !

J'exagere, me direz-vous ? Non, car
méme si I'on élimine de notre «po-
pulation test» les «fraumatisés des
marth, restent ceux qui seraient tout

comprendre les tenants et aboutis-
sants de leurs choix et ils veulent rester
suffisamment maitres et lucides de ces
choix pour ne pas avoir & se réfugier
derriere un modéle, sorte de «boite
noire» dont sortiraient des oracles.
Pour eux, comme pour nous, le mo-
dele ne peut pas et ne doit pas se
substituer d la décision. La modélisa-
fion doit étre au service de la déci-
sion, elle n’est pas la décision.

Alors comment faire ?

D’abord réaliser que «les actuaires
ne parlent pas tfoujours qu’aux ac-
fuaires» et faire ceuvre de pédago-
gie. Ceux qui me connaissent savent
que c’est mon crédo tant dans ma
pratique professionnelle et notam-
ment les formations dispensées par
Actuarielles, que dans mes interven-
fions & I'ISFA pour le cours infitulé
«actuariat sans formules». Ensuite,
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s’‘affacher & faire du modéle, non
pas une boite noire mais une boite
fransparente, compréhensible en
mettant en évidence les enjeux, les
parameétres de décision, les données
d’entrée, les hypothéses retenues,
I'impact de la variation d’un para-
métre sur les résulfats en sortie... |l
faut faire en sorte que méme si le
client ne comprend pas le détail des
calculs, il puisse critiquer le modeéle.
C’est I'un des enjeux fondamentaux
du métier d'actuaire dans son role
de conseil : permettre a nos clients
de critiquer un modeéle, mais aussi
de se I'approprier, alors méme qu’ils
n’en maitrisent pas la technicité.
Enfin, il faut communiquer de facon
appropriée : non pas avec le jar-
gon habituel des actuaires, mais en
ayant a coeur de présenter le mo-
déle non pas pour I'exhiber comme
une merveille de complexité, mais
comme un outil d’AIDE & la déci-
sion. De ce point de vue, les outils de
dato-visualisation, qui permettent
non seulement de présenter le mo-
dele de facon visuelle et compré-
hensible par tous, mais également
de rendre les données dynamiques
pour mettre en évidence en temps
réel les impacts de la variation de
tel ou tel parameétre, sont une formi-
dable avancée.

Ma devise, depuis des années est :
«Faire simple, c’est trés compliqué».
J’aimerais convaincre les étudiants
de I'ISFA que leur compétence et
leur valeur sur le terrain professionnel
ne se jugera pas & I'air béat d’as-
semblées qui, aprés les avoir enten-
dus parler, penseront : « il doit étre
frés intelligent et bien plus que moi,
car je n'ai rien compris ».

Leur satisfaction viendra d’avoir ap-
porté un conseil, une aide, une vi-
sion, un éclairage que l'interlocuteur
saura s’approprier pour agir, d’avoir
permis la fransformation du modéle
en une décision opérationnelle.
C’est un beau défi, non ?

ANNE MARION,
DIRECTRICE DU CABINET ACTUARIELLES,
ACTUAIRE ISFA



ACTUARIS

Accompagner

les étudiants et jeunes diplomés
dans le monde du travail pour
grandir et s’épanouir ensemble

Construire

une carriere professionnelle
variée, valorisante
et enrichissante

Communiquer

les bonnes pratiques, I'énergie,
'enthousiasme et le savoir-faire
incontournable de nos équipes :

Actuariat

Stratégie

Produits

Conformité Solvabilité 2
Gestion des risques

" Suivez ACTUARIS sur

L]

PREVOYANCE ET SANTE IARD
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Cabinet International de conseil en actuariat
Editeur de logiciels actuariels pour I'assurance et la finance

ACTUAR I S Paris - Lyon - Bruxelles - Madrid - Amsterdam - Bogota

ACTUARIS PARIS-Tél : +33 (0)1 56 89 07 70
ACTUARIS LYON - Tél: +33 (0)4 72185858 www.actuaris.com




BANQUE DE FRANCE

EUROSYSTEME BANQUE DE FRANCE

La Banque de France et I’Autorité de
contrdle prudentiel et de résolution
recrutent leurs cadres de direction

Comme jeune diplébmé, rejoignez une institution au coeur de I'actualité
monétaire, économigue et financiére et du fonctionnement de I'Europe,
qui vous assure une expertise unique, des perspectives d'evolution et
un développement permanent de vos compétences.

Située dans le centre de Paris, la Bangue de France vous offre une
large gamme de postes couvrant tous ses domaines d'activité :
economistes, experts en techniques financiéres ou en methodes
quantitatives, spécialistes des marchés financiers, statisticiens, analystes
d'entreprises. ..

L'Autorité de contrble prudentiel et de résolution, adossée a la Banque
de France, vous propose de devenir un acteur de la supervision
financiére. Vous participerez a la supervision des établissements de
credit, des entreprises d'assurance et des mutuelles et vous contribuerez
aux etudes et aux discussions internationales en ce domaine.

Al'Autorité de contréle prudentiel et de résolution et 4 la Banque de France,
nous vous proposons d'integrer des equipes professionnelles et motivees
qui partagent leur savoir-faire et leurs valeurs. Vous pourrez participer a des
réunions de haut niveau avec la Place et & 'international. Mous encourageons
les mobilites, en particulier a I'etranger : Bangque centrale europeenne et
institutions communautaires, Bangue des réglements internationaux...
Mous faisons du développement des compétences une priorité. Nous
portons une attention particuliere a I'equilibre vie professionnelle / vie privee.

’ Pour nous rejoindre, découvrez toutes les offres de recrutement sur le site

Suivez-nous www.recrutement-banquedefrance.fr
sur Twitter




BUREAU
=S ELEVES

& LES ASSOCIATIONS

CTUDIANTES

Les associations étudiantes de I'ISFA sont toujours aussi dyna-
miques. Elles contribuent & «l’esprit d’école» qui regne a I'ISFA.
Outre le BDE qui organise nombre de manifestations festives et
autres événements visant a renforcer les liens entre les étudiants
des différentes promotions (week-end d’intégration, week-end
au ski, etc...), des associations poursuivent leur route ou se créent.

Zoom sur 3 d’entre elles.

SDE OU BUREAU
DES ELEVES

PAR LAURENE TAPONNOT,

PRESIDENTE

C’est trés studieux comme nom
pour une dream team d’étudiants
qui s’occupe de vous régaler !

Allez, soyons sérieux quelques ins-
tfants... Le BDE c’est vraiment une
expérience géniale. C’est certes
beaucoup de travail, d’organiso-
tion et de démarches a réaliser mais
ca n’enléve en rien le plaisir qu’on
éprouve d en faire partie. Que I'on
soit en charge de la direction ou
membre d'un podle, il y en a pour
fous les goUlts, dans cette équipe
soudée et dynamique. Enfre stress,
coups de gueule et rires, le BDE nous
enfraine dans de mulfiples émotions
fout au long de I'année. Inventer, or-
ganiser et s"amuser a plusieurs, c’est
en cela que l'expérience BDE est
magique !

Le BDE, ce n’est pas seulement or-
ganiser des événements, comme
les soirées, les week-ends d’intégra-
tion, et de ski, ¢"est aussi soutenir des
associations infernes a I'ISFA, s’ inves-
fir dans la vie étudiante de I'univer-
sité et s'assurer de la bonne am-
biance d I'école. Nous sommes Id
pour vous, le BDE, I'association PAR
les &tudiants POUR les étudiants.
Vous voir réceptifs et safisfaits, c’est
¢a nofre richesse. Dommage que
I'expérience BDE ne dure qu’un an,
mais heureusement, les souvenirs
restent, Et bientdt, ce sera aux sui-
vants de reprendre la main !
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SFA
FINANCE

PAR TALBI YASSER,

MEMBRE DU BUREAU

ISFA Finance est une associatfion
de finance de I'ISFA créée en 2009,
sous le nom d’ISFA Invest. Depuis
septembre 2015 et le changement
des stafuts, ISFA Finance a vu le jour.
Ceftte restructuration a pour objec-
tif de répondre aux aftentes des
membres et des éléves de I'ISFA
et ainsi leur donner un cadre pour
apprendre, s'informer,  échanger
autour des problématiques de la
finance et des marchés financiers.
Pour celq, le club axe ses études
sur I'analyse technigue des valeurs
boursiéres et I'analyse fondamen-
tale des sociétés, mais aussi sur une
étude détaillée de I'actualité éco-
nomigue. Nous proposons égale-
ment de découvrir les métiers de
la finance, & fravers des fravaux
dédiés pour chaque secteur et
des rencontres avec les anciens de
I'ISFA qui partageront leurs expé-
riences avec les memobres,

Toutes les deux semaines se fiennent
les réunions ouvertes 4 la fois aux
membres du club et & tous les étu-
diants.



O Grant Thornton

L instinct de la croissance

Pour la raison,
la croissance
est entre

VOS mains. Pour l'instinct,

un conselil externe
est la bonne
solution.

www.grant-thornton.fr
Audit ® Expertise Conseil ® Conseil Financier Conseil Opérationnel & Outsourcing ® Juridique ® Fiscal
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SFA DANCE

PAR MICKAEL BOZON, CREATEUR DU PROJET

Ma motivation & avoir créé I'ISFA
DANCE est de faire découvrir ma
passion de la salsa a des étudiants
qui n“ont jamais eu I'occasion d’es-
sayer et de permettre & des salseros
déja baptisés de se perfectionner.

Rayane et moi nous sommes ren-

conirés et avons mis en commun le

Rock et la Salsa dans I'ISFA DANCE

pour proposer :

- des cours : Salsa et Rock,

- des sorties en soirée lyonnaise,

- et peut étre un spectacle de fin
d’année commun avec d’autres
équipes de danse qui formées au
SUAPS de la DOUA.

L' objectif des cours : Acquérir assez
de technique et d’'aisance pour
pratiquer en soirée, puis se perfec-
fionner.

OFA

Les cours de salsa, actuellement
2 cours débutants, se distingueront
en 1 cours débutants et 1 cours
intermédiaires pour les éléves qui
évolueront plus vite. Ces derniers
auront la possibilité de participer au
spectacle de fin d’année.

Les cours de rock suivront une pro-
gression évolutive.

J'avais ce projet en téte avant
méme de rejoindre I'ISFA. Il me fient
A coeur car ¢’est un véritable plaisir
d’enseigner sa passion et j‘espére
créer un groupe dynamique et co-
hésif avec qui partager de frés bons
moments sous tous les aspects de
I'ISFA DANCE.

JUNIOR CONGSEIL

PAR THIBAUD LOPEZ, PRESIDENT

«L'ISFA Junior Conseil est une asso-
ciation étudianfe dont le but est
de valoriser et de compléter la for-
mation des éleves de I'ISFA, en leur
proposant de réaliser des missions
concréetes pour des entfreprises de
secteurs variés (actuariat, statis-
fiques, finance, informatique...).

Si cette description est globalement
commune 4 foutes les Juniors-Entre-
prises de France, la spécificité de
I'ISFA Junior Conseil, outre sa capa-
cité & effectuer des fravaux relatifs
a l'actuariat, est son jeune age.

En effet, pour une nouvelle structure,

frouver des clienfs et des missions
est un défi de taille, défi que notre
équipe reléve depuis le début, avec
motivation et persévérance, et qui
porte enfin ses fruits, 'association
proposant actuellement plusieurs
missions & nos étudiants.

Si je devais résumer ce qu'est la
Junior, je dirais que c'est une asso-
ciation dynamique et pleine de po-
tentiel, & limage des étudiants quila
composent et qui la font vivre, Sor-
tant de l'ombre apres trois années
a batailler pour se faire une place,
['SFA Junior Conseil est maintenant
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ON A TESTE POUR VOUS
ISFA DANCE

Une dizaine de filles et de garcons
en lignes, dansant au rythme de
la musique cubaine ou d’un rock
bien rétro : voici le tableau que
décrivent les cours d’ISFA Dance
dispensés tous les mardi, mercredi
et jeudi soirs dans le Hall de I'ISFA.
On enchaine les pas de rumba ou
de rock en suivant a la leftre les
recommandations des professeurs,
Mikael Bozon et Rayane Chertouk,
qui semblent avoir fait ca toute leur
vie.

Les cours sont d la fois dynamiques
et ludiques, et le spectacle est si
beau qu’il attise la curiosité des
petits curieux qui passent par Iq,
au point que notre petit groupe de
départ se fransforme vite en grande
ronde de danseurs mixtes. Une fois
les bases assimilées, on a vite fait
de se metire par couple pour ap-
prendre les «passes».

Entre technique, rires et musique,
ces cours de danse sont une bouf-
fée d’air frais aprés une longue
journée de cours. Attention | On
change de partenaire.

ISFA
JUNIOR

préte a fonctionner d plein régime,
comme nous le prouvons avec les
missions qui nous sommes confiées.

Que vous soyez un éléve intéressé
pour nous rejoindre ou pour effec-
fuer une mission, ou un profession-
nel ayant un projet & nous confier,
n'hésitez pas a nous contacter,
nous sommes toujours disponibles et
avons hate de fravailler avec vous !»
Contact :
ISFAjuniorconseil@gmail.com



Le secteur de I'assurance et de la réassurance a connu
de profondes mutations auv cours des cinguante derméres
années. Qu'il s'agisse des produits, des services, des réseaux
de distribution ou qu'il s'agisse de la gestion des risques et
du capital oy encore de fa réglementation, plus rien n'est
comme avant, Loin de ralentir, le rythme de ces évolutions
s'accélere. Les nouvelles technologies font profondément
évoluer ia fagon dont nous évaluons, modélisons, tarifons
et provisionngns les risques. Chez SCOR, nous disposons
de l'expérience et de 'expertise nécessaires pour rester
8 la pointe du progras technologique dans nos meétiers.

En partageant I'art et la science du risque avec nos
clients, nous pouvons nous adapter, ensemble, a un
univers du risque en mutation.

scor.com

SCOR

The Art & Science of Risk

e g
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ONGEVITY"

|

RETOUR SUR LA CON
INTERNATIONALE 201
SUR LA LONGEVIIE

7,8,9 SEPTEMBRE 2015, PALAIS DES CONGRES DE LYON

APRES UN AN DE PREPARATION, UNE VERITABLE REUSSITE :
22 EXPERTS, 50 PAPIERS PRESENTES, 22 NATIONALITES

ET 250 PARTICIPANTS POUR UNE APPROCHE INNOVANTE
ET MULTIDISCIPLINAIRE DE LA LONGEVITE.

de

du

i 5 . .
INTERVIEW DE STEPHANE LOISEL,

RESPONSABLE DU PROJET ANR LOLITA
& ORGANISATEUR DE LA CONFERENCE LONGEVITY'T1
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Depuis 11 ans, la conférence
LONGEVITY explore le large théme

ERENCE
5

la Longévité humaine.

Aprés Pékin, Sydney, Londres, New
York,c'est LYON qui a eu le privilege
d’accueillir, du 7 au 9 septembre
2015 a la Cité Internationale,
I'événement et les spécialistes du
monde entier sur les thémes de I'al-
longement de la durée de la vie et

vieillissement de la population et

sur la gestion des risques associés.




The eleventh international

PLUS
D' INFOS

Les supports de la conférence sont
disponibles sur le site :

L11.ISFA.FR
Login: L11
Mode de passe : LIVINGLONGER.

Un film récapitulatif aqinsi que
les captations vidéo des séances
pléniéres seront prochainement
disponibles sur le site internet du
projet ANR LolLitA lolita.ISFA.fr

Les  organisateurs remercient
chaleureusement les sponsors de
cet événement ainsi que le groupe
d’étudiants et d’étudiantes de
PISFA qui ont activement contribué
au succeés de cette conférence.

Longevity Risk

and Capital Markets
Solufions Conference

* Milliman RGA

L’ISFA, Institut de Science Financiére
et d’Assurances de I'Université Lyon
1, organisateur de cette 11¢m édi-
tion, a choisi de donner la priorité
a une vision interdisciplinaire de la
recherche liée d la longévité...

Avec un panel d’orateurs pluridis-
ciplinaires  intfernafionaux, démo-
graphes (Ronald Lee de Berke-
ley, co-auteur du fameux modéle
Lee-Carter et Jean-Marie Robine de
I'INSERM, spécialiste des supercen-
tenaires), actuaires, médecins, éco-
nomistes, sociologues, philosophes,
parlementaires,  spécialistes  du
secteur biomédical mais aussi pro-
fessionnels de I'assurance et de la
finance, spécialistes du risque de
dépendance, de la gestion et des
solufions de tfransfert de risque de
longévité, ainsi que des chercheurs
de différentes disciplines, sont ve-
nus confronter leurs recherches,
leurs fravaux, leurs analyses pour
apporter une vision élargie & I'en-
semble des disciplines humaines, de
la question de la longévité.
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Pendant 3 journées de conférence
riches en échanges, 250 conféren-
ciers et participants, académiques
et professionnels de 22 nationalités
se sont cotoyés.

Conjoinfement organisée par I'ISFA,
le Pensions Institute (Cass Business
School, City University, Londres), les
laboratoires de Science Actuarielle
et Financiére (LSAF) de I'ISFA et de
Probabilités et Modéles Aléatoires
(LPMA) de [I'Université Paris 6, la
conférence a en outre permis de
mettre en avant les travaux de re-
cherche menés dans le cadre du
projet LoLitA (Voir Zoom ci-contre).
L'ensemble des chercheurs asso-
ciés au projet LoLitA ont présenté
leurs premiers résultats et échan-
gé avec 22 experts de domaines
pertinents pour la longévité et une
cinguantaine d’autres chercheurs
venus présenter leurs papiers dans
les sessions paralléles.

Langevity




Tenter d’apporter des réponses d
des questions centrales...

La longévité est au coeur des pré-

occupations dans la gestion des

risques des modéles dans de nom-
breux secteurs d’activités, dont la
finance et I'assurance.

- Comment modéliser finement et
dynamiquement les risques liés
a la longévité dans des fonds de
pension, les assurances vie et les
caisses d’assurance-maladie ?

- Comment garantir un niveau de
retraite décent au plus grand
nombre avec un niveau de
confiance suffisant, et comment
partager les risques équitable-
ment enfre des générations imbori-
quées ?

- Quels impacts sur un plan socio-
logique, philosophique, démogra-
phique, de la santé publique ?

-Quelle prise en compte, par les
gouvernements, du financement
d’une population vieillissante avec
des durées de vie plus longues ?

- Big data et longévité, quelles nou-
veautés ?

- Comment réassurer ou fransférer
les risques vers les marchés finan-
ciers ?

- Comment détecter rapidement
les changements de tendance
de longévité et mettre a jour des
tables d'expérience ?

- Quelle approche des probléemes
de taux d’'intérét de long ferme et
du risque de contrepartie ?

/OOM. ..

Le projet LolLitA (Dynamic Models for Human Longevity with Lifestyle
Adjustments) a été sélectionné par I'’Agence Nationale pour la
Recherche en 2013 pour une durée de 4 ans (Déc 2013-Déc 2017).
Coordonné par Nicole El Karoui et Stéphane Loisel, il mobilise une
trentaine de chercheurs des laboratoires SAF, LPMA et d’autres
laboratoires dans le monde.

lolita.isfa.fr
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DIANTS

VIOBILISES ET IMPLIQUES

Lors des événements organisés par I'SFA, ils sont la présence discrete et efficace qui veille au bon
déroulement. "L'Esprit Ecole" de I''SFA nous permet de bénéficier de l'aide précieuse d'équipe d'étu-
diants bénévoles toujours préts a s'impliquer. Plus qu'un simple soutien, ils particioent pleinement au
succés de nos manifestations et & la visibilité de I'Ecole. Un grand merci & eux !
Témoignages de ceux qui ont contribué a la réussite du colloque Longevity '11.

MATHILDE & OPHELIE

POURQUOI AVOIR DECIDE DE FAIRE
PARTIE DE L'EQUIPE ETUDIANTE DE
LONGEVITY ?

“Participer & L11 était une facon de
s'impliquer dans la vie de I’'école
dans le cadre d'un événement pro-
fessionnel et de découvrir un sujet
actuariel pouvant s’avérer impor-
tant et impactant pour notre futur
professionnel, abordé par différents
infervenants. C’'était important pour
nous d’apprendre de nouvelles
choses au travers d’une expérience
telle que celle-ci.”

INTERVIEWS DE ANNE-LAURE, AURELIE, CHARLES,CORALIE,

“C’est toujours intéressant de faire
partie de I'organisation d'un évé-
nement ou I'on peut rencontrer des
professionnels. Avec longevity, le «
plus » c’est qu’il y avait des profes-
sionnels francais et d’autres pays
et pas seulement des actuaires (il y
avait aussi des économistes, philo-
sophes, ...).”

“Les retours d’éléves ayant déja
participé & I'organisation d'événe-
ments en lien avec I'équipe édu-
cative de I'ISFA étaient frés positifs.
J’ai donc moi aussi voulu tenter I'ex-
périence. Et je partage aujourd’hui
totalement leur point de vue. Cette
expérience a été enrichissante pro-
fessionnellement, grce aux confé-
rences, mais aussi humainement.”

QU’ATTENDIEZ-VOUS DE CETTE EXP[E-
RIENCE ET QU'EN AVEZ-VOUS RETIRE?

“Le colloque Longevity ‘11 était
|'occasion, de voir le monde de
|"actuariat sous un autre angle. En
effet, les différents cours dispensés
a I'ISFA nous permettent d’obtenir
des compétences fechniques mais
ne font qu’aborder brievement
certaines problématiques majeures
telles que celle de la longévité. Lors
de ces trois jours Nous avons pu assis-
ter & des conférences sur des sujets
divers liés a la thématique de la lon-
gévité, et ainsi mieux comprendre
les enjeux de I'allongement de la
vie humaine.”

“L'expérience s’est frouvée a la
hauteur de nos attentes. Nous avons
fait partie d’une équipe trés soudée
qui laissait & chacun la place de
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s’exprimer et de participer a I'orga-
nisation mais aussi aux conférences
dont les sujets nous intéressaient. En
définitive, tout s’est bien passé et ce
fut une expérience positive & tous
les niveaux.”

"Ce qui m'a plu c’est surtout le
coté «organisation en équipe» qui
permet de découvrir des personnes
A qui on ne parle pas forcément
a I'école que ce soit du coté étu-
diant ou enseignant. Bien qu'elles
se soient avérées quelquefois un
peu trop fechniques pour nous
étudiants, nous avons pu assister
aux conférences. Ce colloque dé-
montre que des sujets comme la
longévité sont intéressants et surtout
accessibles, que I'on soit actuaire,
philosophe ou tout autre chose.”

PENSEZ-VOUS QU'IL SOIT IMPORTANT
DE PARTICIPER A CE GENRE D’EVENE-
MENT, A LA VIE DE VOTRE ECOLE ?

“Oui tout & fait. Limplication dans la
vie de I'ISFA permet de participer a
son rayonnement car les étudiants
sont une des premieres visions des
professionnels lors de rencontres
ou d’événements comme L11 mais
participer a la vie de son école per-
met aussi de s’y sentir bien et d’en-
fretenir des relations de confiance
avec |'équipe enseignante.”

“D’un point de vue personnel, cela
permet de se sentir intégré. Pour
I"école, si on aime ce que l'on fait
et ce que I'école fait, et si I'on veut
que ca continue et que ca évolue
dans le bon sens, il faut que les étu-
diants s‘investissent dans ce genre




d'événement pour se faire plaisir
et donner une bonne image de
I"ISFA.”

"C’est une chance pour nous
d’avoir pu assister & ce collogue, |l
semble d’ailleurs que les différents
participants aient apprécié de voir
des éfudiants participer & I"organi-
sation de ce séminaire.”

“Faire participer des éléves a ce
fype d'événement est |'occasion
pour les éfudiants d’étendre leur
culture du domaine actuariel ef
ainsi éveiller leur curiosité sur des
thématiques actuelles et concrétes.
Les éléves sont d’ailleurs convaincus
de I'opportunité qui leur est offerte,
via ces événements. Ef il me semble
que cela permet aussi de démon-
frer I'attachement des éléves a
leur école et donc de participer au
rayonnement de |'ISFA.”

COMMENT AVEZ-VOUS  RESSENTI
CETTE « PROXIMITE » EN COLLABO-
RATION AVEC VOS PROFESSEURS ET
LES PROFESSIONNELS ?

“L'ambiance enfre nous éfait
fres agréable car un climat de
confiance s'est installé avec nos
professeurs. Ce climat favorable est
ressenti par les professionnels qui,
eux aussi, se sentent a I'cise dans
cette ambiance. Evidemment, il a
fallu nous adapter pour parler an-
glais face & nos interlocuteurs ef, au
début, ca n’a pas été facile I

*ll n'y a rien de mieux que de dé-
couvrir que les professeurs, les pro-

fessionnels et le personnel admi-
nistratif sont des personnes a part
entiére, qui plaisantent, qui stressent
et qui peuvent étfre sérieux : des
gens comme nous quoi ! L'avan-
fage, ici, c'est que les organisateurs
ne nous considérent pas comme
des « petites mains » mais des per-
sonnes avec qui ils collaborent.
Nous sommes 4 la méme hauteur
quand nous discutons et ¢ca fait tou-
jours plaisir de voir & quel point ils
sont disponibles.”

“Je suis heureux d'avoir pu partici-
per avec une dizaine d’autres étu-
diants & I'organisation de Longevity
11. Nous étions principalement en
charge de l'installation, de I'accueil
des participants et du bon déroule-
ment de ces 3 journées.

Je remercie tout particulierement
Anne Eyraud-Loisel, Sophie Castel-
bou et Carol Nérieux de nous avoir
donné la chance d’y participer.”
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“Durant les trois jours de ce col-
loque, I'équipe organisatrice était
réunie autour d’'un méme objectif :
le bon déroulement de |'événe-
ment. Les professeurs responsables
de I'organisation ont été présents
a chaque instant pour nous guider
et nous expliquer notre réle. Mais je
refiendrai surfout la bonne humeur
qui a régné tout au long de ces trois
jours.”

EST-CE QUE CA VOUS A AIDES A
VOUS SENTIR PROFESSIONNELS, A
L’AISE DANS CE MONDE DU TRAVAIL
ET DE LA RECHERCHE ?

“Professionnel : oui car les per-
sonnes présentes étaient de grands
professionnels donc on devait se
comporter  correctement, faire
bonne impression ; «a I'cise», non
pas encore, il faudra un peu de
tfemps pour ¢a...”




CONFERENCE
VIODELLING
N LIFE INSURANCE:

A MANAGEMENT PERSPECTIVE

6 & 7 OCTOBRE 2015, ISFA LYON

CHAIRE BNP PARIBAS CARDIF :
2 JOURNEES POUR MARQUER

LA CONCLUSION DE 5 ANNEES DE RECHERCHE

ET LE DEBUT D’UN NOUVEAU PROJET. CHRISTIAN ROBERT,

DIRECTEUR DU LABORATOIRE SAF

CO-RESPONSABLE DE LA CHAIRE

La Chaire BNP Paribas Cardif
«Management de la Modélisation
en Assurance» de I'ISFA a organisé
une conférence de cléture pour son
premier projet de recherche (2010-
2015) qui a également permis de
développer les nouvelles théma-
tiques de son second projet (2015-
2020, voir encadré ci-contre).

Le théme de la conférence était
«Modelling in Life Insurance: a Ma-
nagement Perspective» et faisait
écho aux fravaux menés par les
chercheurs de la chaire pendant
5 ans sur I'ufilisation des modéeles
dans les processus de décision des
compagnies d‘assurance.

L'industrie de |I'assurance a recours
aujourd’hui & de plus en plus de mo-
délisation et & des modéeles de plus
en plus sophistiqués et complexes.
Les raisons sont nombreuses : une
collecte des données plus systé-
matique et plus efficace, des ou-
fils de calculs et de stockage plus
performants, des modéles mathé-
matiques plus avanceés, des profes-
sionnels plus formés, mais aussi une
réglementation plus soucieuse de
prendre en compte tous les risques
auxqguels sont exposées les compa-
gnies d’assurance et plus incitative
pour les modéliser.
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Cette conférence a offert une

occasion unique & des universitaires

et & des professionnels du monde

de I'assurance de se réunir pour

discuter

- des modeéles et de leurs utilisations
dans les processus de décision et
de comptabilisation, (cf encart)

- des modéles et de la réglementation,

- des modeéles et de leurs évolutions
avec l'arrivée des données mas-
sives.

Parmi les sujets qui ont été abordés,
nous avons pu profiter des réflexions
de plusieurs Chief Risk Officers sur
I"utilisation des modéles dans leur
compagnie, des recommandations
sur les procédures de validation de
modeéles, des discussions sur | utilisa-
tion des modeéles pour des finalités
comptables, des analyses du risque
de modéle par des chercheurs, ...

Nous avons également souhaité
aborder, dans la derniére partie de
la conférence, la problématique
de la gouvernance des données et
des nouvelles tfechniques d’analyse
prédictive dans une compagnie
d’assurance soucieuse d’évoluer
dans un monde de plus en plus Nnu-
mérique.

FREDERIC PLANCHET, PROFESSEUR A L'ISFA
CO-RESPONSABLE DE LA CHAIRE

DE LA NECESSITE DE MODELES PROS-
PECTIFS FLEXIBLES POUR REPONDRE
AUX BESOINS DES DECIDEURS

Le recours plus formalisé & des in-
dicateurs quantitatifs dans le pro-
cessus de décision a un impact sur
la maniére dont les modéles sont
structurés.

Ainsi, au-deld des calculs annuels
pour I'établissement du bilan éco-
nomique et la détermination des
exigences de capital (MCR et SCR),
la mise en place de la nouvelle ré-
glementation prudentielle conduit
& réaliser des évaluations complé-
mentaires sur une base trimestrielle
ainsi qu’avec une dimension pros-
pective dans le cadre de I'ORSA
(Own Risks Solvency Assessment).
Ces évaluations, si elles doivent
étre réalisées de maniére cohé-
rente avec les calculs annuels, re-
quiérent la mise en place de mo-
deéles spécifiques, les modéles que
ceux-ci mobilisent étant fins mais

La conférence a alterné présenta-
fions de fravaux de recherche, dis-
cussions autour de tables rondes et
recommandations par I'autorité de
confréle (ACPR) et a permis & nos
éléves de derniere année de la for-
mation d’actuaire d’étre sensibilisés
aux limites des modéles et des don-
nées massives, et aux dangers de
leur utilisation systématique.

http://isfa.univ-lyon1.fr/m2a

I

FORUM2015 | 41 | ISFI((@

peu adaptés a un usage intensif ou
prospectif.

Dés lors, des approximations ef-
ficaces et robustes des princi-
paux postes du bilan doivent étre
proposées pour répondre & ces
contraintes.

Elles s’inscrivent dans une ap-
proche plus globale permettant de
fournir une information adéquate
sur la déformation de la distribu-
tion d’éléments clé du bilan (valeur
nette d’actif, exigence de capital,
ratio de couveriure, etc.) avec le
temps pour le pilotage de l'orga-
nisme. L’enjeu est alors, sur la base
d’une vision globale des risques
(risques de tarification, de provi-
sionnement, commercial, défaut
des mécanismes de couverture et
financier) de proposer des modéles
prospectifs assez flexibles pour per-
mettre ces projections ainsi qu’une
analyse de I'impact des actions du
management de [I'entreprise sui-
vant les besoins des décideurs.

MODELS FOR INSURANCE

= RISK MEASURES AND PERFORMANCE
INDICATORS FOR INSURANCE
RISK MANAGEMENT

« GOVERNANCE OF INTERNAL MODELS
AND ATTITUDES OF TOP
MANAGEMENT
WITH RESPECT TO MODELS

=« CUSTOMER BEHAVIOUR
AND RISK ATTITUDES

= PROXIES, MODEL POINTS
AND ADVANCED SIMULATION

TECHNIQUES FOR RISK MANAGEMENT

« SEQUENTIAL TESTING OF ACTUARIAL
ASSUMPTIONS AND UPDATING ISSUES

DATA ANALYTICS

FOR INSURANCE

=« GOVERNANCE FOR DATA ANALYTICS,
NEW BUSINESS MODELS
WITH BIG DATA AND ANALYTICS

» RISK-BASED PRICING,
PREDICTIVE ANALYTICS, MACHINE
LEARNING & DEEP LEARNING

« INTERNET OF THINGS, CONNECTED
ECOSYSTEMS AND
NEW OPPORTUNITIES FOR INSURERS

« PRIVACY CONCERNS,
DATA ANONYMIZATION, OPEN DATA
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BNP PARIBAS CARDIF
RENOUVELLE

SON ENGAGEMENT

POUR & ANGS
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BNP Paribas Cardif a soutenu
de septembre 2010 & septembre
2015 Ila Chaire d’excellence
Management de la Modélisation en
Assurance.

Jean-Paul FELIX, vous étes respon-
sable de la Modélisation au sein de
la direction du risque de BNP Pari-
bas Cardif et pilote technique de
cette chaire.

Qu’est-ce qu’une chaire universi-
taire, finalement, et quels sont ses
objectifs ?

Tout d’abord, il faut savoir qu’une
Chaire est portée par un Labo-
ratoire de recherche (dans notre
cas le Laboratoire de Sciences Ac-
tuarielles et Financieres de I'école
d’Actuariat de Lyon, I'ISFA). Cette
Chaire regroupe un grand nombre
de projets de recherche qu’elle va
financer aupres de chercheurs qui
lui sont rattachés.

Le pilotage de la Chaire est quant
a lui réalisé par un Comité mixte
(avec le sponsor ou le mécene, ici
BNP Paribas Cardif, les chercheurs
du Laboratoire, mais aussi une fon-

dation qui va assurer la gestion ad-
ministrative - dans notre cas, c'est
la Fondation du Risque de ['Institut
Louis Bachelier). Ce comité mixte
prend des décisions sfratégiques

-

LE COMITE DE PILOTAGE DE LA CHAIR

bilité Il, reposant sur I'utilisation de
modeéles sophistiqués, induit de pro-
fonds bouleversements au sein des
compagnies d’assurance.

Notre objectif, pour BNP Paribas

“Notre objectif est d’améliorer la maniere
dont les modeles sont utilisés dans les processus
de décisions managériaux au sein
de la compagnie et également de rendre
plus explicites tant leur contribution possible
que leur limitation.”

sur propositions du titulaire de la
Chaire, mais toujours sur la base des
thématiques qui ont été décidées
lors de sa création. Ensuite, le pro-
jet va évoluer au gré des échanges
et des discussions entre les parte-
naires.

L'objectif initial de notre Chaire est
de conftribuer & la recherche dans
le domaine de |'assurance et de
la gestion des risques, en se basant
sur le constat que la réforme Solva-
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Cardif, est d’améliorer la maniére
dont les modéles sont utilisés dans
les processus de décisions mana-
gériaux au sein de la compagnie et
également de rendre plus explicites
tant leur contribution possible que
leur limitation.

Nous avons en téte 2 écueils G éviter
pour ces modeles mathématiques :
en avoir une confiance aveugle ou
a I'opposé un rejet catégorique lié
a leur complexité technique.



INTERVIEW DE JEAN-PAUL FELIX

Quel regard portez-vous sur
le travail accompli ?

Pour BNP Paribas Cardif, ce parte-
nariat a été extrémement fructueux
avec un peu plus de 100 publica-
tions, des événements organisés par
la Chaire fels des séminaires tech-
niques avec des experts de la com-
pagnie, ou encore des conférences
dans le cadre d’événements ex-
ternes (organisés par I'Institut Louis
Bachelier ou I'Institut des Actuaires).
C'est & ce fitre que la Chaire a
organisé les 6 et 7 octobre la confé-
rence qui vient de conclure les
5 années de recherche sur ce
premier projet,

L'ensemble des réflexions sera éga-
lement publié dans un livre qui pa-
raffra aux éditions Springer début
2016 dont le fitre est «Modelling
in Life Insurance: a management
perspective». Nous portons donc un
regard frés positif sur ce partenariat
et le travail accompli.

Comment envisagez-vous de pour-
suivre les relations initiées alors que
ce projet semble toucher a sa fin ?

Nous arrivons ¢ fin 2015, mais le pro-
jet ne touche pas encore d sa fin.En
effet, I'idée sous-jacente que I'utili-
sation raisonnée des modéles déci-
sionnels et la maitrise des ruptures
technologiques induites par I'avé-
nement du Big Data sont 2 enjeux
fondamentaux pour [|'Assurance
aujourd’hui, a incité BNP Paribas
Cardif & contribuer & une meilleure
compréhension de ces enjeux.

Ainsi, BNP Paribas Cardif a déci-
dé de renouveler sa confiance au
Laboratoire de Sciences Actuo-

CHIEF MODELS OFFICER,
BNP PARIBAS CARDIF

rielles et Financiéres de I'ISFA en lan-
cant, pour les 5 prochaines années,
une nouvelle Chaire le 6 octobre
dernier, & I'occasion du colloque,
sous la dénomination Data Analy-
fics & Models for insurance.

2 axes principaux de recherche
sont retenus et finalement décrits
dans la dénomination :

- poursuivre les travaux déja enta-
més sur les modéles de projection,
leur environnement réglementaire,
leurs utilisations dans le cadre de
la gestion des compagnies d’assu-
rance, et

- s'intéresser aux Data Analytics et
a leur gouvernance dans un ler
temps, mais aussi a I'interaction
entfre les modéles prédictifs et les
modeéles de projection pour faire
le lien entre la collecte des don-
nées sur les assurés, la modélisation
des comportements et leur prise
en compte dans les processus de
décision du management,

Les travaux issus de la Chaire et les
interactions mises en place entre les
membres de la Chaire et les équipes
de Cardif permettront d’améliorer
les techniques de modélisation et
d’exploitation des données pour la
prise de décision, de mieux com-
prendre les interactions entre le pro-
cessus de décision du management
et les modeéles, d'identifier les limites
des modéles et des nouveaux outils
Analytics et enfin leur danger micro
et macro-économique.

Enfin la Chaire témoignera de
I'innovation et de la pédagogie
pronées par BNP Paribas Cardif
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“L’ensemble
des réflexions sera
également publié
dans un livre
qui paraitra
aux éditions
Springer début 2016
dont le titre est
«Modelling in Life
Insurance:

a management
perspective.”

auprés des instances de place, de
la presse professionnelle, écono-
mique et financiere, et permettra
de valoriser la recherche acadé-
mique en sciences actuarielles au-
prés de la communauté des cher-
cheurs et des universités.

Pour les actuaires ou étudiants
actuaires qui souhaiteraient suivre
les travaux de la chaire, & qui
doivent-ils s’adresser ?

Aujourd’hui, la Chaire Manage-
ment de la Modélisation en Assu-
rance possede un site internet rat-
taché au site de I'école d’actuariat
ISFA donnant ainsi de la visibilité sur
les événements réalisés ou en cours,
mais aussi sur les publications réali-
sées par les chercheurs. La compo-
sition des comités décisionnaires et
donc les contacts vers qui s’adres-
ser y sont présentés.

Un nouveau site dédié au second
projet est en cours de constfruction
et son adresse internet sera dispo-
nible dés son lancement sur le site
de I'ISFA mais aussi sur le site institu-
tionnel de BNP Paribas Cardif.

CHAIR OF EXCELLENCE

Data Analytics & Models for Insurance

=] BNP PARIBAS —
W CARDIF | SA {
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PROCHAINS SEMINAIRES

DU LABORATOIRE SAF

8 JANVIER 2016
Julien Velcin (ERIC, Lyon2)

«QOutils d’apprentissage automatique pour la fouille d’opinion, linguistique computationnelle
et applications a la finance»

Catherine VIOT & Agnése LANCINI (IUT Lyon 1, LSAF)

22 JANVIER 2016
Devin Sezer
(Institute of Applied Mathematics, Middle East Technical University)

8-9 FEVRIER 2016
Séminaire Lyon-Lausanne a Lausanne

12 FEVRIER 2016
Adrien Nguyen Huu (CREST-ENSAE)
«Time-consistent stopping under decreasing impatience»
11 MARS 2016
Anthony Reveillac (INSA Toulouse)

PLUS D’INFOS HTTP://ISFA.UNIV-LYON1.FR/LE_SEMINAIRE_DU_LABORATOIRE_SAF

PROCHAINS PETITS DEJEUNERS

DE LA CHAIRE CARDIF

15 MARS 2016

7 JUIN 2016

8 NOVEMBRE 2016

PLUS D’INFOS : HTTP://ISFA.UNIV-LYON1.FR/M2A/

PROCHAINS PETITS DEJEUNERS

DE LASSOCIATION ISFA

8 DECEMBRE 2015
Thibault LANXADE (Vice-Président du MEDEF)
«Enfrepreneuriat et croissance» - Lieu : Paris

18 DECEMBRE 2015
Meilleurs mémoires en Ingéniérie des Risques
Lieu : Paris

DEBUT FEVRIER 2016
Bruno ROUSSET (Président d’ April)

«Entreprendre» - Lieu : Lyon

DEBUT FEVRIER 2016

«Construction et calibrage d’un Générateur de Scénarios Economiques» - Lieu : Paris

PLUS D’INFOS : HTTP://WWW.ASSO-ISFA.COM/PETITS-DEJEUNERS/ (A VERIFIER)
POUR PARTICIPER : ACTIVITES@ASSO-ISFA.COM

PROCHAIN CONGRES

ORGANISE PAR L'ISFA

(page ci-contre)
5 SEPTEMBRE 2016
Journée en I'honneur de Claude LEFEVRE
6-7-8 SEPTEMBRE 2016
European Actuarial Journal (EAJ) annual Conference

PLUS D’INFOS HTTP://ISFA.UNIV-LYON1.FR/EAJ2016
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PROCHAINE

CON
—AJ

EUROPEAN ACTUARIAL

JOURNAL

“RENCE

L’ISFA et le laboratoire SAF organisent, avec le parrainage de
IInstitut des Actuaires, la 3*™ European Actuarial Journal Confe-
rence, qui aura lieu a Lyon dans les locaux de I'ISFA, du 5 au 8
septembre 2016.

Cette conférence de 3 jours devrait réunir environ 200 acadé-
miques et professionnels du secteur de I’assurance et de la fi-
nance. La conférence EAJ est liée a la revue de recherche du
méme nom récemment créée, publiée par Springer. Plusieurs
professeurs de I'ISFA font partie du comité éditorial. La premiere
conférence EAJ a eu lieu a Lausanne (Suisse) en 2012 et la se-
conde s’est tenue a Vienne (Autriche) en 2014. Comme pour la
conférence Longevity 11, le comité d’organisation recherche
des volontaires parmi les étudiants et les étudiantes de I’ISFA pour
participer a I'organisation de cet événement. Immédiatement
avant ou aprés la conférence EAJ, une journée de conférence
additionnelle aura lieu en I’honneur de Claude Lefévre, qui vient
de prendre sa retraite de I’Université Libre de Bruxelles, mais conti-
nuera a donner ses cours a I'ISFA et poursuivra ses collaborations
de recherche avec le laboratoire SAF.
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EVALUATION DU LABORATOIRE SAF

AlTRAC
- RAYON

- HAUT NIV
DU LABORATOIRE DE
RECHERCHE DE L

V]

ENT

—AU

SFA

CONFIRMES PAR L'HCERES

HCERES

Haut conseil de I'évaluation de la recherche
et de 'enseignement supérieur

ABORATOIRE

Sciences
ctuarielle
et Financiere

Le Haut Conseil de I'Evaluation de
la Recherche et de I'Enseignement
Supérieur (HCERES) est ['auforité
administrative indépendante, char-
gée de I'évaluation de I'enseigne-
ment supérieur et de la recherche
publique. Il a été créé par la loi
relative & l'enseignement supérieur
et a la recherche de 2013 et a suc-
cédé al’Agence d'Evaluation de la
Recherche et de [I'Enseignement
Supérieur (AERES) créée en 2006.
L'HCERES a évalué en décembre
2014 le Laboratoire de Sciences
Actuarielle et Financiere (LSAF). Les
évaluations ont lieu une fois fous les
cing ans.

L'EVALUATION DES UNITES DE
RECHERCHE PAR L'HCERES VISE
TROIS PRINCIPAUX OBJECTIFS :

- permettre aux entités évaluées
d'identifier des pistes d'améliora-
fion de leurs résultats et de leurs
prafiques (politique scientifique,
organisation interne, stratégie a
moyen et long terme,...)

- informer les acteurs extérieurs A
l'entité de recherche évaluée afin
de les éclaircir dans leurs décisions
de financement par exemple.

FORUM2015 | 46 | ISFI((@

- permettre aux entités évaluées
d'avoir une meilleure visibilité et
confribuer & linformation de tous
ceux qui, n'‘ayant pas de fonction
de pilotage ou de financement,
souhaitent néanmoins connaditre
les résultats de I'évaluation : can-
didats & des théses, candidats
aux concours de recrutement de
l'enseignement supérieur, futurs
chercheurs, personnels invités, ou
fous autres falents que l'entité de
recherche tente d'attirer.

LA METHODE D'EVALUATION RETENUE
SE FONDE SUR :

- un fravail d'auto-évaluation réalisé
par l'entité qui présente ses résul-
fafs et ses projets (sur la période
janvier 2009 - juin 2014, dans notre
cas),

- une évaluation externe, indépen-
dante, collégiale et fransparente,
effectuée par des experts appar-
fenant aux mémes communautés
que les groupes évalués, et qui, au
moyen de critéres explicites, prend
en compte la pluralité des mis-
sions, la diversité de la recherche
etf, le cas échéant, la complexité
de sa dimension interdisciplinaire.




L'EVALUATION DES ENTITES DE
RECHERCHE INTEGRE LES CRITERES
SUIVANTS :

- la production et la qualité scien-
fifiques,

-le rayonnement et [attractivité
académiques,

- les interactions avec l'environne-
ment social, économique et culturel,

- l'organisation et la vie de l'entité,

- limplication dans la formation par
la recherche,

-la stratégie et les perspectives
scientifiques pour le prochain
contrat,

Le comité d'expert qui a évalué le
Laboratoire de Sciences Actuarielle
et Financiére était composé de sa
Présidente,Carole GRESSE (Université
Paris - Dauphine), de 3 experts,
Michel DENUIT (Université Ca-
tholique de Louvain), Constantin
MELLIOS (Université Paris 1 Panthéon
- Sorbonne), Jean-Luc PRIGENT
(Université de Cergy-Pontoise) et du
Délégué scientifique représentant
du HCERES, Benoit MULKAY.

Nous vous proposons quelques
extraits du rapport ci dessous (le
rapport complet est disponible &
l'adresse : www.hceres.fr.

APPRECIATION SUR L'INTERACTION
AVEC L'ENVIRONNEMENT SOCIAL,
ECONOMIQUE ET CULTUREL

L'interaction du Laboratoire SAF
avec I'environnement social,
économique et culturel se me-
sure tout d'abord au travers des
projets financés par des orga-
nismes publics ou fédératifs tels
que la FNAQPA, la CNSA, par
des caisses d’assurance-retraite
felles que I'AGIRC (Association
Générale des Instfitutions de Re-
fraite des Cadres) et I'’ARRCO
(Association pour le Régime de
Retraite  COmplémentaire des
salariés), ainsi que par les chaires
sponsorisées par de grandes
compagnies d’assurance.

Les sujets de recherche traités, a
savoir le risque de longévité et le
risque climatique, ont une impor-
fance sociétale indéniable. Ces
partenariats permettent a I'unité
de réorienter ses fravaux vers des
problématiques d’actualité et
porteuses en termes de résultats
scientifiques et lui apportent des
ressources supplémentaires subs-
fantielles pour le recrutement de
jeunes chercheurs.

AVIS GLOBAL

"Le Laboratoire de Sciences Actuarielle et Financiére (Laboratoire SAF) est
une unité de recherche de taille modeste particulierement dynamique
dans le développement de projets financés par le secteur public ou par
le secteur privé. L’'un de ses points forts est d’étre le premier laboratoire en
assurance et en finance quantitative avec une interdisciplinarité réussie.
L'unité se revendique interdisciplinaire avec, pour principal objet, I'étude

de la gestion des risques."

POINTS FORTS ET POSSIBILITES LIEES AU CONTEXTE

"L'unité fait preuve d'un excellent rayonnement au niveau national
notamment par le biais de projets financés et de chaires.

Elle bénéficie de nombreuses collaborations a I'international avec notam-
ment un lien historique avec HEC Lausanne, et des relations récentes avec

des universités chinoises.

Les publications de I'unité sont soutenues et réguliéres dans de trés bonnes
revues. Ses meilleures publications sont dans le domaine de I'assurance,
de I'actuariat, et de la gestion des risques."

APPRECIATION SUR LA PRODUCTION ET LA QUALITE SCIENTIFIQUES

Le Laboratoire SAF a su développer
au fil des ans une expertise interna-
fionalement reconnue en gestion
des risques financiers et d’assu-
rance. Ses membres ont apporté
des contributions significatives en
sciences actuarielles, notamment
dans le domaine de la mesure des
risques et de la théorie mathéma-
fique de la ruine, ainsi qu’en ce
qui concerne la gestion des risques
émergents (climatfique et démo-
graphique, notamment) et des
risques de crédit. En plus de ces
fravaux relevant directement de Ia
spécialité de I'unité de recherche,
il faut également pointer une ou-
verture récente aux problémes re-
latifs & la gestion des systémes des
soins de santé ainsi que d’excel-
lentes publications sur des thémes
plus fondamentaux en statistique,
calcul des probabilités et économie

APPRECIATION SUR LE RAYONNE-
MENT ET L’ATTRACTIVITE ACADE-
MIQUES

Un des points forts du Laboratoire
SAF est d'avoir développé des
projets de recherche ambitieux sur
financement public et privé. Les
financements obtenus et les pro-
jets mis en place sont relativement
nombreux au regard de la taille
du laboratoire : une ANR (Loli-
TA : Dynamic models for human
LOngevity with LifesTyle Adjust-
ments), un projet financé par le
ministére de I'Ecologie, de I'Envi-
ronnement et du Développement
Durable (MIRACCLE : Mesures et
Indicateurs de Risques Adaptés-
au Changement ClimatiquE), un
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mathématique, notamment. La re-
cherche innovante menée au sein
du Laboratoire SAF a permis & cette
entité de s’inscrire pleinement dans
la modernisation des cadres régle-
mentaires prudentiels et le dévelop-
pement des modéles quantitatifs
qui en a découlé (approche d’éva-
luafion des risques dite «ORSA»,
directive européenne «Solvency 2»)
ainsi que dans le processus d’élar-
gissement progressif de I'actuariat,
du domaine fradifionnel de |'os-
surance et des fonds de pension
a celui plus vaste de la gestion
des risques au sein des entreprises
(Enterprise Risk Management - ERM).
En outre, le Laboratoire SAF a su pro-
poser des méthodes innovantes de
quantification et de gestion de cer-
fains nouveaux risques, démogra-
phiques et climatiques, notamment,

projet FUI (Fonds Unique Intermi-
nistériel), un projet en collabora-
fion avec la FNAQPA (Fédération
Nationale Avenir et Qualité de Vie
des Personnes Agées) et la CNSA
(Caisse Nationale de Solidarité
pour I’Autonomie), ainsi que trois
chaires financées par le secteur
privé. Ces projets portent sur des
problématiques au centre de pré-
occupations sociales et environ-
nementales actuelles telles que le
vieillissement de la population et
les risques induits par la longévité,
et le risque climatique.

Ces projets démontrent la capa-
cité du laboratoire & valoriser sa
recherche auprés d’organismes
publics ainsi que d’entités privées.



CONCOURS KAGGLE

5/[C

OFA &

/

LES CONCOURS KAGGLE

Kaggle est une start-up d’origine
australienne, désormais  éfablie
a San Francisco (Californie), qui
rassemble plus de 200 000 data
scientists participant & des challen-
ges pour résoudre des problémes
de data science. Elle propose des
compétitions qui mobilisent les meil-
leurs Data Scientists au monde (in-
dividuellement ou en équipe). s
doivent proposer des algorithmes
de traitement de données frés volu-
mineuses («big dataw), ne disposant
que de qguelques semaines pour
affiner ces algorithmes.

DATA

Parmi ces compétitions, celle pro-
posée par AXA s'inscrit parfaite-
ment dans les thématiques déve-
loppées par I'ISFA et le laboratoire
SAF

LES DEFIS LANCES PAR AXA & ECML

A 'heure du big data, les GPS pour-
raient-ils renseigner un jour notre
assureur sur notre comportement
de «bon» ou «<mauvais» conducteur
sur la route ?

La problématique proposée par
AXA concernait I'usage de la fé-
|ématique dans les automobiles
(relevé des coordonnées GPS sur
le frajet d’un véhicule) pour quali-
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| LUSTRE DANS
|ES COMPETITIONS

PAR ALEXIS BIENVENUE,
ENSEIGNANT - CHERCHEUR ISFA

LABORATOIRE SAF

L’ISFA ET LES BIG DATA

Les données collectées par les
acteurs du secteur de I'assurance
et de la finance forment un trésor
qu’ils conservent jalousement. En
exiraire une information pertinente
permettant de prendre les bonnes
décisions est un art ; toutes les com-
pétences en ce domaine sont pré-
cieuses.

Comment I'ISFA se positionne-t-il
dans ce contexte, en termes de
recherche et d’enseignement ?

La participation a des concours
Kaggle est apparue comme une
bonne opportunité pour montrer le
savoir-faire de I'ISFA et motiver nos
étudiants dans cette voie.

fier le comportement sur la route
d’un conducteur (idenfifier sa «si-
gnatfure» en matiére de conduite).
L'objectif pour un assureur est en
effet de toujours mieux mesurer le
risque pris en assurant un conduc-
feur. L'idée est ici de baser le calcul
de ce risque, non plus seulement sur
les caractéristiques du véhicule et
de son conducteur (Gge, historique
de ses sinistres), mais sur les données
réelles recueillies sur sa conduite
(quels types de trajets fait-il ? Longs,
courts ? A-t-il une conduite «ner-
veuse» avec des accélérations
fortes suivies de freinages brutaux ?
Prend-il des virages & forte vitesse ?,
etc.)



Suite & cette premiére participa-
fion, I'ISFA s’est intéressée & une
autre compétition sur le théme de
la géo-localisation. Le défi lancé
pour la European Conference on
Machine Learning and Principles
and Practice of Knowledge Disco-
very in Databases

Est-il possible de prévoir le point
d’arrivée d’un taxi dans une grande
métropole & un instant donné ?
L'objectif est d'anticiper la répar-
fition d’une flofte de taxis et de
répondre le plus efficacement pos-
sible & une demande de clients
variable au cours du temps. Pour
répondre & cefte question, il est
nécessaire de mettre en place des
fechniques de prévisions de frajec-
toires et de géo-localisation.

LA REUSSITE DE L'ISFA ET
DU LABORATOIRE SAF

Les résultats de I"'équipe ISFA, em-
menée par Christian Robert, Direc-
teur du Laboratoire SAF et Alexis
BienvenUe, enseignant-chercheur,
illustrent bien le positionnement
du laboratoire sur la thématique
du traitement des big data en as-
surance. Elle s’est en effet classée
5eme syr 1528 équipes au concours
proposé par AXA, et 2¢me sur 381
équipes au concours Proposé par
la European Conference on Ma-
chine Learning.

Le concours a également créé une
dynamique trés positive au sein
de I'ISFA. Les étudiants ont pu se
confronter & des données massives,
A une problématique réelle et dé-
velopper ainsi leurs compétences,
notamment informatiques. Un véri-
fable aftout pour leur future insertion
professionnelle !

TECHNIQUES D’ANALYSE DES DONNEES

Pour analyser les problématiques
proposées par ces deux concours,
I"équipe ISFA a dd mettre en ceuvre
différentes compétences complé-
mentaires.

Une certaine agilité avec |'outil
informatique, ainsi qu’avec diffé-
rents langages de programmation
(R, C++, SQL, Python...) est bien en-
tendu nécessaire afin de manipuler
de maniere efficace de gros vo-
lumes de données : les questions de
gestion de mémoire et d’optimisa-
fion de temps de calculs prennent
ici foute leur importance.

La maitrise de multiples outils et mo-
déles statistiques est évidemment

primordiale. Les modéles linéaires
généralisés, les arbres de régression,
les fechniques de classification vus
en cours A I'ISFA en font bien enten-
du partie. Il ne s’agit pas seulement
de savoir appeler des commandes
toutes faites qui les mettent en ac-
tion, mais également d’en maitriser
le fonctionnement afin de pouvoir
les faire évoluer en fonction des
propriétés des phénomeénes étudiés
et d'avoir le flair (c’est-a-dire I'ex-
périence) qui permettra d’en bien
choisir les parameétres.

Une bonne connaissance pratique
des problématiques mises en jeu
est indispensable & I'élaboration
de modeéles pertinents et d l'inter-
prétation des résultats de I'analyse

“Les étudiants ont
pu se confronter a
des données massives,
a une problématique
réelle et développer
leurs compétences.
Un véritable atout
pour leur future
insertion
professionnelle !”

statistique, afin de faire évoluer les
modeéles de maniére cohérente.
Pour le concours initié par AXA, nous
avions & notre disposition 200 trajec-
toires GPS (un point par seconde)
pour chacun des 2700 conducteurs
analysés. Par souci de confidentiali-
té, ces frajectoires avaient subi une
franslation et une rotation aléatoire.
Parmi ces 200 trajectoires, AXA avait
glissé quelques trajectoires effec-
tuées par un autre conducteur :
ce sont ces frajectoires qu'il fallait
identifier.

Il a ainsi fallu concevoir et sélection-
ner les bonnes variables décrivant
un style de conduite (vitesse, rayon
de courbure des virages, accéléra-
tion, etc.), afin de nourrir les algo-
rithmes de classification permettant
de détecter les frajectoires appar-
tenant & un conducteur différent. i
s’'installe alors un aller-retour entre
les résultats donnés par I'applica-
tion des modéles (en particulier la
pertinence de chaque variable),
et la modification de ces variables
ou la création de variables supplé-
mentaires rendant la classification

D B B

plus efficace. On peut enfin affiner
les modéles utilisés, et leurs para-
métres, pour améliorer la détection
des infrus parmi les trajectoires de
chaque conducteur.

La European Conference on Mao-
chine Learning donnait quant &
elle les trajectoires complétes (point
GPS tfoutes les 15 secondes) des
taxis de Porto pendant une longue
période de temps. Quelques ca-
ractéristiques (type d’appel du taxi,
heure de départ) étaient de plus
associées & ces trajectoires. A par-
fir de frajectoires supplémentaires
fronquées ¢ un moment donné sur
une aufre période, il fallait prédire
avec le plus de précision possible le
point d’arrivée de ces derniéres.

La construction de variables per-
mettant de rapprocher les tfrajec-
toires empruntant un méme chemin
a ici été cruciale. Il restait ensuite &
concevoir le modéle bidimension-
nel de prédiction de la destination
des taxis, et d'en estimer les para-
meétres sur les frajectoires complétes
que nous avions & disposition. Ce-
lui-ci a intfégré des informations de
vitesse qui peuvent permettre de
faire la différence entre les aufo-
routes, voies rapides et petites rues,
comme des informations de posi-
tion permettant d’identifier un pas-
sage a I'aéroport, & une gare, efc.

ACTUAIRES, INGENIEURS
DES RISQUES OU DATA SCIENTISTS ?

Ces premiers succés sont encoura-
geants pour I'équipe big data de
I'ISFA, qui compte bien intégrer de
nouveaux étudiants et participer &
divers challenges du méme type.
La vocatfion de I'ISFA n’est cepen-
dant pas de former des dafa scien-
fists, mais de donner aux actuaires
et ingénieurs des risques qu’elle
forme, les clés de compréhension
dont ils auront besoin pour effec-
fuer la plus grosse part possible
de l'analyse des données de leur
entfreprise afin de faire les bons
choix, fout en sachant se reporter
sur des spécialistes quand la mise
en ceuvre de procédés techniques
pointus le demande. De par leur
formation pluridisciplinaire, les étu-
diants ISFA sont formés pour acqué-
rir fout le recul nécessaire sur tous les
processus infervenant en assurance
et finance en vue de la conception
de modeéles pertinents pour la mo-
délisation de ces processus, et une
interprétation cohérente des résul-
tats de ces modéles.

Voir I'équipe ISFA pour les concours Kaggle : hitp://ISFA.univ-lyon1.fr/kaggle
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PORTRAIT

Alexandre Mornet a soutenu sa
thése de doctorat intitulée «Contri-
butions & I'évaluation des risques en
assurance tempéte et automobile»
& I'ISFA le 30 septembre 2015.

I s’agit d'une thése en contrat
CIFRE (Contrat d'Initiation et Forma-
fion par la Recherche en Enfreprise),
encadrée au laboratoire SAF de
I'ISFA  par Jean Claude Augros
et Stéphane Loisel, ainsi que par
Michel Luzi au sein d’Allianz. Dans
sa thése, Alexandre s’est intéressé
plus parficulierement a la théorie
des valeurs extrémes et aux pro-
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UNE THESE SOUTENUE
AVEC SUCCES
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blématiques de dépendance des
exirémes en gestion des risques,
dans ses travaux sur I'intensité et la
volafilité des événements majeurs
en garantie fempéte. Il a construit
un indice tempéte lui-méme basé
sur des indicateurs plus locaux pour
modéliser les dommages a partir
des vitesses de vent. Ce fravail a
fait I'objet d’une publication dans
la revue Risk Analysis, et une suite
sur les problématiques de temps
de refour des tempétes est en
cours de finalisation. Dans un autre
contfexte, celui du développement
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PORTRAIT PAR
STEPHANE LOISEL,
DIRECTEUR DE THESE
D’ALEXANDRE MORNET

'

de I'assurance a l'usage ou com-
portementale, il a montré comment
pallier I'interdiction d’utiliser la va-
riable genre dans la farification en
assurance automobile en  utilisant
d’autres variables, dont le nombre
de kilométres parcourus. Alexandre
a également étudié I'impact
de I'acquisition d’expérience par
les jeunes conducteurs sur leur
sinistralité, ce qui peut permettre
a de bons conducteurs jeunes de
sortir plus vite du «noviciat» qui les
pénalise en termes de tarif.




UN EXEMPLE DE COURAGE
=T DE PERSEVERANCE

Tétraplégique depuis un accident
de ski au week-end neige de I'ISFA,
Alexandre avait été récompensé
pour son courage et pour ses bril-
lants résultats & I'ISFA lors de la cé-
rémonie organisée pour les 80 ans
de I'Ecole en 2010.

Il fravaille depuis chez lui & Mont-
pellier, et vient quelques fois par an
fravailler au laboratoire SAF Il a pré-
senté ses travaux lors de plusieurs sé-
minaires, notamment & I'Université
de Lausanne (Suisse) et & I'Universi-
té de Cornell (USA). Il lui est toutefois
difficile d’effectuer des déplace-
ments sur Lyon et Paris & une fré-
quence hebdomadaire ou méme

rer une séance de cours d’ISFA 3
en téléprésence dans le cours de
Stéphane Loisel I'an prochain. Mais
cela ne I'empéchera pas de par-
ficiper en chair et en os a autant
d’événements que possible !

Alexandre a rejoint I'équipe Allianz
de Gestion des Expositions, au sein
de la Direction R&D et Projets Trans-
verses, ou il poursuit ses travaux liés
aux zonages géographiques de
différents risques, ainsi que d’autres
projets. Il devrait devenir trés bien-
tét chercheur associé du labora-
toire SAF de I'ISFA.

“Grdce au robot de téléprésence emprunté
au service ICAP de I’ Université Lyon I,
Alexandre a pu participer au séminaire
du laboratoire SAF ainsi qu’au dernier

séminaire Lyon-Lausanne.”

mensuelle. Grace au robot de té-
léprésence que [I'ISFA emprunte
régulierement au service ICAP de
I"Université Lyon 1, Alexandre a pu
participer au séminaire du labo-
ratoire SAF d’octobre dernier ainsi
qu’au séminaire Lyon-Lausanne du
9 novembre. Ce roboft, qui permet-
fra aux étudiants de I'ISFA & Rabat
de « passer » & distance sur les
stands des entreprises partenaires
du forum ISFA cefte année, repré-
sente une vraie opportunité pour
Alexandre en termes de participa-
fion aux événements scientifiques
organisés par I'ISFA ou dans lesquels
des enseignants-chercheurs de I'IS-
FA sont impliqués. Cela lui permet
non seulement d’assister aux pré-
sentations, mais surtout de discu-
fer facilement lors de pauses café
avec des collegues et chercheurs
du monde entier, en commandant
les déplacements du robot depuis
Montpellier avec son aide de vie.
Alexandre participera ainsi & la pro-
chaine édition du séminaire Lyon-
Le Mans au Mans en décembre, &
une conférence internatfionale &
I'étranger en 2016, et devrait assu-
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TEMOIGNAGE

L'équipe de I'ISFA m’a soutenu
dans la reprise de mes études
aprés mon accident. Le projet
d’'une thése a été pour moi une
étape supplémentaire impor-
tante a la fois sur le plan per-
sonnel et professionnel. Durant
mes recherches, Stéphane Loisel
m’a encouragé et m’a poussé
a participer a des conférences
auxquelles je n’aurais pas cru
possible de me rendre comme d
I'Université de Cornell, de I'autre
coté de I'Atlantique.
Ma thése est aussi le fruit d’un
partenariat avec deux équipes
d’Allianz qui n’aurait pas vu
le jour sans limplication de
Jean-Michel Eyraud. Les nom-
breux échanges que jai eus
avec Michel Luzi (alors Directeur
actuariat non vie et Directeur re-
cherche et développement chez
Allianz France) ont été essentiels
pour moi. lls ont ponctué I’avan-
cée de mes recherches sur les
tempétes et méme, au-dela de
cette problématique, ils m’ont
appris énormément sur le fonc-
fionnement des assurances et
sur la facon de structurer mes
résultats.
Derniérement, jai pu faire des
essais sur un robot de télépré-
sence d travers I'initiative de Sté-
phane Loisel et Christophe Batier,
directeur technique du service
iCAP. Ce robot me permet d’as-
sister, depuis chez moi, a des
workshops de facon interactive.
Il m’a en effet été possible de
discuter avec les différents in-
tervenants mais aussi de me dé-
placer au milieu de I'assistance
pour prendre part aux débats
faisant suite & la réunion. Cette
expérience est encourageante
car les déplacements, méme sur
une journée, demandent beau-
coup de logistique et entrainent
un contre coup physique. Ce
projet pourrait ainsi me permettre
de partager davantage dans le
cadre de mes recherches.
Alexandre MORNET
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- POINT DE VUE
- L ACTUAIRE

ES TAUX BAS - CHANGEMENT
DE PARADIGMIE 7

Sous le double effet de la baisse des taux d’intérét et de I'avenement de Solvabilité 2, les taux ga-
rantis sont tombés a des niveaux frés bas. Si, pour I'instant, I'inertie des investissements obligataires
des assureurs permet de limiter la baisse des taux de revalorisation, faire évoluer le modéle de I’as-
surance vie est indispensable.

ARTICLE PARU
DANS LA REVUE
BANQUE & STRATEGIE
N°340 OCTOBRE 2015

Reproduit ici avec I'aimable
autorisation de la revue.

Le niveau historiquement bas des
taux d’intférét nominaux et la pers-
pective de leur stabilité dans cette
zone constiftuent I'un des princi-
paux défis des assureurs vie. En ef-
fet, au-deld des effets immédiats,
notamment en fermes d’exigences
prudentielles, cet état du monde
pose la question de la pérennité du
paradigme de |I'assurance vie telle
qu’actuellement pratiquée et de sa
nécessaire évolution.

Pour cerner la problématique, il est
utile de revenir sur les fondamentaux
de I'assurance vie et les dispositions
réglementaires, résultant majoritai-
rement de mesures de protection
des assurés. Nous verrons ensuite
quelles sont les pistes d’évolution de
P I'offre ou de la réglementation. Fin
PIERRE THEROND . . 2014, les encours en assurance vie
ACTUAIRE ASSOCIE QALEA & ASSOCIES’ dépassent les 1 500 milliards d’euros
PROFESSEUR ASSOCIE ISFA - UNIVERSITE LYON 1
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ACTUALITE FINANCIERE ET ASSURANCIELLE
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UNE ACTIVITE STRUCTUREE
PAR LA REGLEMENTATION
Compte tenu de son réle dans le
développement économique et
dans la sécurisation des agents
économiques, I'activité  d’assu-
rance fait I'objet d’une réglemen-
tation spécifique destinée & s'as-
surer de la solidité des acteurs qui
la prafique. Cette réglementation
s’articule schématiqguement en des
confraintes sur I'offre d’assurance
et des regles relatives aux orga-
nismes d’assurance (dont les regles
de solvabilité).

Sur le premier registre, et s'agissant

des confrats d'assurance vie de

type épargne en euros, on retfien-
dra notamment que :

- les faux minimums garantis de re-
valorisation ne peuvent dépasser
75 % de la référence semestrielle
au Taux moyen des emprunts
d’Etat (TME - voir Graphique 1) &
la souscription ;

- les indemnités en cas de rachat
anticipé ne peuvent étre supé-
rieures & 5% de I'épargne acquise.

En contrepartie des limitations sur

la promesse de revalorisation qui

peut étre faite a la souscription du
conftrat, la réglementation impose

de faire parficiper aux résultats
techniques et financiers la commu-
nauté des souscripteurs de contrats
d’assurance vie en euros. Cette
obligation ne donne pas un droit
individuel & I'assuré, c’est précisé-
ment ce qui permet de procéder

a la mutualisation intergénération-

nelle des revenus financiers, notam-

ment en attribuant une part plus
importante de |'enveloppe de par-
ficipation aux bénéfices financiers

(i.e. au-deld des intéréts techniques
nés des taux garantis) aux assurés
qui disposent des taux garantis & la
souscription les plus faibles.

DES TAUX A DES NIVEAUX
HISTORIQUEMENT BAS

La baisse continue du niveau des
tfaux d’intérét depuis une quinzaine
d’années s’est mécaniquement fra-
duite par une diminution des taux
garantis moyens sur les confrafs

anciennes (et donc avec des taux
de rendement plus élevés que les
actuelles conditions de marché). Si
I'on a constaté, ces derniers mois,
un léger rehaussement du niveau
des taux d’intérét (voir Graphique
1), les perspectives @ moyen et long
ferme demeurent & des niveaux
faibles, aidés en cela par la faible
croissance de la zone euro et une
politique monétaire de la BCE tou-
jours influencée par la crainte du
risque d’inflation.

“En cas de forte remontée des taux,
I’inertie du portefeuille de placements
des assureurs, dont aujourd’hui bénéficient
les assurés, ne leur permettrait plus de battre
les rendements des produits bancaires. ”

d’assurance vie. Ce phénoméne
a été amplifié par I'avenement du
nouveau cadre prudentiel Solva-
bilité 2 qui a surenchéri le colt en
fonds propres des garanties de taux.
Aujourd’hui, le tfaux maximum ga-
ranti est de 0,5 % pour ce type de
contrats, mais les taux techniques
sont la plupart du temps fixés & 0 %.
Pour autant, les taux de revalorisa-
fion effectifs des confrats restent
élevés par rapport aux taux de
marché.

Cette situation refléte la volonté
des assureurs de répondre aux at-
fentes de leurs clients en matiere
de revalorisation.

Elle est rendue possible par la
bonne tenue des marchés action
ces trois derniéres années et sur-
tout par le stock d’obligations plus

1.Source : FFSA, tableau de bord de I'assurance 2014.
2.Ce quin‘empéche pas de prévoir une contre assurance en cas de déceés.
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QUELLES CONSEQUENCES
DE TAUX BAS DURABLES ?

Dans ce contexte d'une persis-
fance 4 des niveaux frés bas des
taux d’intérét se pose la question
de I'évolution de I'assurance vie.
En effet, le rendement moyen des
stocks d’obligations détenues par
les assureurs se réduit au fur et &
mesure de l'arrivée & échéance
des «vieilles obligations», i.e. celles
présentant les meilleurs rende-
ments.

Compenser ces rendements par
des investissements sur les marchés
action conduirait & exposer davan-
tage les assureurs a la volatilité de
ces marchés. D’autant plus que les
contrats en euros sont rachetables



a fout moment par les assurés et
que le colt en fonds propres résul-
tant de Solvabilité 2 est trés impor-
tant. A I'inverse, si les assureurs n’in-
vestissent pas davantage sur des
placements avec de meilleurs ren-
dements, les taux de revalorisation
vont poursuivre leur décrue avec
les taux de rendement moyens
des portefeduilles obligataires. Cette
situation mettrait en risque les as-
sureurs vie en cas de forte remon-
tée des taux d'intérét (aprés une
longue période de taux bas). En
effet, I'inertie du portefeuille de
placements des assureurs, dont
aujourd’hui bénéficient les assurés,
ne leur permettrait plus de battre
les rendements des produits ban-
caires (livrets, par exemple). Cela
pourrait conduire a des situations
de bascule si le spread entre les
deux types de placement est suf-
fisamment élevé pour contrecarrer
les avantages de I'enveloppe fis-
cale de I"'assurance vie. La collecte
nefte en assurance vie s'oriente
de plus en plus vers les supports en
unités de compte (plus de la moitié
de la collecte nefte sur le premier
semestre 2015), dont les perspec-
fives de rendement sont plus éle-
vées que les fonds euros et qui sont
moins gourmands en fonds propres
pour les assureurs (le risque finan-
cier étant essenfiellement porté
parl’assuré). La question de I'évolu-
tion de I'offre en euros se pose. Elle
intéresse au plus haut point les pou-
voirs publics. Cela semble logique
quand prés de 20 % de la dette
publique est directement détenue
par les assureurs francais (davan-
tage encore sil’on considére les in-
vestissements au travers d’ OPCVM)
et que les obligations d’Etat re-
présentent 32 % de I'encours des
sociétés d'assurance . De plus, les
pouvoirs publics souhaiteraient que
la puissance de financement de
I’économie des assureurs se tourne
également vers les infrastructures,
les PME ef les ETI.

QUELLES EVOLUTIONS POSSIBLES ?

Dans une sifuafion durable de
taux bas, le rendement passe né-
cessairement par une part plus
importante d’investissements  plus
risqués : dettes d’entreprises, ac-
fions, placements alternatifs, etfc.
Toutefois le colt d'immobilisation
des fonds propres pour faire face
a la charge en capital de solva-

bilité que ces investissements en-
gendrent est élevé. D'autant plus
que pése la contrainte de liquidité
associée ¢ la possibilité, pour I'assu-
ré, de racheter son épargne & ftout
moment.Dans ce contexte, et dans
le silage de I'Euro-Croissance, des
produits pour lesquels la valeur de
rachat (nécessairement inférieure
au capital investi compte fenu du
niveau des taux) ne serait garan-
fie qu’d partir d’un certain tferme?,
permettraient de réduire les colts
en immobilisation de fonds propres
et d'investir sur des horizons plus im-
portants, et donc des placements
plus volatils. Dans un contexte de
tfaux bas, la gestion canfonnée
de I'Euro-Croissance et le niveau
de garantie du capital initial (80 %
a 100 %) ont conduit & un niveau
trés relatif de collecte et des perfor-
mances a court terme modérées.
Pour remédier & ces difficultés de
lancement, une récente proposi-
fion des pouvoirs publics (projets
de décret de la DG Trésor soumis
a consultation) permettrait, en cas
de fransfert vers |I’'Euro-Croissance
d’une partie de I"'épargne en euros,
d’accompagner le capital acquis
d'une partie des plus-values
latentes correspondante du fonds
euros.

Des alternatives sont imaginables :

- sortir de la logique cantonnée de
I'Euro-Croissance et intégrer la
garantie réduite au ferme dans le
fonds euros ;

- fraduire le faible risque de liqui-
dité résultant de la garantie au
terme dans la valorisation initiale
de la part dédiée & la garantie
au ferme de maniere & augmen-
fer I'assiette de la poche perfor-
mance ;

- prévoir des mécanismes auto-
matiques de fransfert des rende-
ments supplémentaires de la go-
rantie au terme vers le fonds de
performance, etfc.

Ces différentes approches néces-

sitent néanmoins de disposer d’un

cadre réglementaire adapté en
conséquence.

Au final, il n“en demeure pas moins
que la réussite de tel ou tel dispo-
sitif passe nécessairement par la
bonne compréhension par les as-
surés des produlits proposés et une
grile de lecture intelligible s’agis-
sant du couple rendement (y com-
pris codts)/risque.
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L’ASSOCIATION DES ANCIENS ISFA

TOUJOURS AUSS

PAR AURELIEN
COULOUMY
PRESIDENT DE
L'ASSOCIATION ISFA

UN NOUVEAU BUREAU
POUR DE NOUVELLES
AMBITIONS

PERENNISER NOS ACTIONS
ET SE DONNER DE NOUVELLES
AMBITIONS

«De formidables opportunités de
développement se présentent
pour notre Ecole et nous souhaitons
qu’elle les saisisse grce au soutien
de toutes les composantes du Mou-
vement ISFA et, en parficulier, des
anciens éléves, actuaires ou non»
cela fait maintfenant 5 ans que
Pierre Mancini (ISFA 62), Alain Wicker
(ISFA 67), Francois Delavenne (ISFA
71). Pierre de Villeneuve (ISFA 72),
Yves Vlieghe (ISFA 73), et Jean-Mi-
chel Eyraud (ISFA 77), ont prononcé
ces mots en 2010 et ont pris I'inifia-
five de redynamiser le réseau des
anciens de I'ISFA.

Au cours de ces derniéres années
les conseils successifs présidés
par Louis Armagnat, Jean Michel
Eyraud ou plus récemment Gildas
Robert se sont efforcés d’appliquer
ces termes et ont considérablement
développé le mouvement ISFA.

Cette année, & Lyon, & Paris, ou &
I'infernational, qu’il s’agisse de pe-
tites déjeuners, de diners de promo-
tions, du concours des mémoires, du
Gala ISFA, ou encore de journées
sportives, plus 500 personnes ont ré-
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pondu présents aux manifestations
de notre association (ce qui en fait
d’ailleurs I'une des plus active du
secteur).
Lle bureau nouvellement élu
que je représente, a pleinement
conscience de la tGche quilui a été
confiée et est fier de participer a la
construction de ce réseau en es-
sayant de proposer foujours plus de
nouvelles activités a ses membres.
Nous sommes loin de pouvoir nous
reposer sur Nos acquis car bon
nombre d’éléments sont encore &
parfaire. Par ailleurs, comme I'expli-
quait Jean-Paul Felix lors de soirée
de bienvenue des nouveaux dipld-
més, les enjeux 4 venir pour |'asso-
ciation comme pour ses membres
sont de tailles :
- Enfrée en vigueur de Solvabilité 2 ;
- Grands projefs de digitalisations
en assurance et finance avec les
problématiques de gestion de la
donnée quil’'accompagne ;
- Marchés financiers imprévisibles ;
- Internationalisation du métier et
des profils.

Pour toutes ces raisons, et surla base
des nombreux échanges que nous
avons pu avoir suite & I'AG de cet
été, le bureau a convenu de mener
3 grands fravaux de fond en paral-
|éle des actions déjd existantes.

VALORISER NOTRE DIVERSITE

La diversité a toujours été la force
de I'ISFA et de son mouvement.
Qu’ils s’agissent de I'enseignement,
ou des différentes nationalités qui
composent nofre communauté, la
diversité fait partie intégrante de
notfre ADN.

L'association souhaite qu’il en soit
de méme pour ses activités et ses

membres. A I'image des derniéres
cooptations faites au sein du conseil,
nous souhaitons investir davantage
les formations non actuarielles dans
nos activités. Concrétement cela
va se fraduire trés prochainement
par I'organisation de plusieurs petits
déjeuners sur les thématiques «Va-
lue Measurement & Comparateur
de rentabilité des produits phares
d’Epargne» (par Houssam EI Go-
zante), et «Mark-to-Market et Client
Servicing» par Taib Dachi.

Nous souhaitons également faciliter
les recherches de stages et d'em-
plois aux anciens n‘ayant pas la
nationalité francaise. Ces derniers
peinent chagque année a rentrer
dans la vie active... L'Association
souhaite ainsi mettre en place pro-
chainement un systeme leur per-
mettant de capitaliser sur I'expé-
rience des plus anciens ayant été
confrontés a ces problématiques.

RENOUER AVEC LA PROXIMITE

Une amicale existe grGce & ses
membres et pour ces membres.
Cela sous-entend deux points ma-
jeurs : le premier est que nous de-
vons nous efforcer d’étre a |'écoute
des besoins, et le second est qu'il
faut créer sans cesse des événe-
ments pour que les anciens puissent
se (re)renconfrer et échanger.
Dans ce but nous avons convenu
plusieurs actions :

- Lancement de nouveaux événe-
ments format renconfre/networ-
king & Paris et Lyon ;

- Mise en place des Enfretiens avec
les anciens, pour permetire aux
étudiants de I'école de rencontrer
et de poser les questions aux an-
ciens dans un cadre privé.
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INNOVER ET CAPITALISER
SUR LA VALEUR ET LES TALENTS
DE NOTRE RESEAU

A une époqgue ou I'innovation est
le mot d'ordre et ou les start-up
pullulent, I’Association a souhai-
té lancer un nouveau chantier : le
groupe d’enfraide business. Lidée
premiére de ce beau projet sera de
valoriser toutes les compétences
disponibles au sein de noftre réseau,
puis de les rendre accessibles au
plus grand nombre, permettant
ainsi d’accroitre les liens que tissent
nos membres, et de compléter
I"'expertise de chacun. Le groupe
en lui-méme sera constitué d’une
équipe d’'experts volontaires, an-
ciens ISFA, soumis & confidentialité,
et aura pour réle de donner son avis
ou d’aider & construire les projets
business de tfout membre de notre
association.,

N’hésitez pas & venir échangez
avec nous de toutes ces idées, phy-
siquement lors du forum, par email
via activites@asso-ISFA.com, ou au
travers de nos réseaux sociaux. Au
nom de tous les anciens, je vous
souhaite a tous un beau forum ISFA
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L’ASSOCIATION ISFA DISTINGUE LE MEMOIRE D’UN ACTUAIRE ISFA ET FINANCE
SON VOYAGE DE PRESENTATION AU COLLOQUE D’OSLO

MAXENCE SAUNIER,
ACTUAIRE ISFA
AON BENFIELD

A l'occasion du Collogue d'Oslo du
7 au 10juin 2015, six jeunes actuaires
Francais ont été sélectionnés pour
présenter leurs idées novatrices.
Parmi eux, Maxence Saunier, ac-
tuaire ISFA, récompensé pour ses
fravaux «Decisional optimality in life
reinsurance modelling», avec qui
nous avons pu échanger quelques
mots d ce sujet.

REVENONS SUR LE PARCOURS
EFFECTUE POUR ARRIVER

A CET ACCOMPLISSEMENT

Clest au cours de son alternance
au sein d'AON Benfield France,
que Maxence Saunier et Arnaud
Chevalier, son tuteur d'entreprise,
cherchent, suite & une analyse des
besoins de leurs clients, une nouvelle
facon d’optimiser la réassurance vie.
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UAIRE

Leur idée : faire une analogie fi-
nanciére ainsi qu’une méthode
risque-rendement, afin de fournir
des outils décisionnels quantitatifs
grace au logiciel Lifemetrica.

C’est & la suite de 3 années de
fravail que Maxence achéve son
mémoire. Remarquant que le sujet
est loin d’avoir été fraité en toto-
lité, il entreprend avec le soutien
d’Arnaud Chevalier et de Frede-
rick Planchet, professeur & I'ISFA,
de poursuivre |'élaboration de sa
méthode dans un papier de re-
cherche, qu’il publiera en 2015.

C’est en effet la publication de
cet article dans le Bulletin Francais
d’Actuariat qui sera I'élément dé-
clencheur : suite & cela, Maxence
prend l'initiative de soumettre sa
candidature au concours d’Oslo,
qu’il remporte G sa grande surprise,
nous avoue-t-il, lui donnant ainsi
I"opportunité d’exposer ses fravaux
lors du collogue.

Dans notre interview, Maxence
nous a confié, qu’il voit dans cette
récompense un bel hommage aux
fravaux réalisés en équipe avec Ar-
naud Chevalier, pour leur travail du-
rant ces derniéres années.

Le seul point «négatif» de cette for-
midable expérience, ajoute-t-il en
souriant, c’est qu’a présent, il va fal-
loir écrire un autre arficle |

En effet, Maxence est persuadé
que la recherche sur le sujet est loin
d’'étre achevée, et il ne fait aucun
doute que de nouveaux articles
verront prochainement le jour !
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EMILIE A TOUJOURS EU LE GOUT
DU CHALLENGE ET DE L'INNOVATION.
AUJOURD'HUI, ELLE NOUS REJOINT.

Si, comme Emilie, vous avez toujours aimé relever des défis,
rejoignez-nous. Chez Malakoff Mederic, nos collaborateurs
contribuent a inventer la protection sociale de demain,
responsable et innovante. C'est pourquoi leur réussite
professionnelle est notre priorité.

Relevez avec nous un défi professionnel qui a du sens.

DEVENEZ CONTRIBUTEUR D'AVENIR.

SANTE - PREVOYANCE - EPARGNE - RETRAITE

Jlin

Tous nos métiers sur
www.malakoffmederic.com

malakoff médéric

PRESENTS POUR VOTRE AVENIR

AKXP1411-8556 - Crédit photos : Thomas Bartel, Jean Schiscano.
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A Komlangan AGBOBLI
Fabian AGUDELO AVILA
Yannis AMAMOU
Fahd AMELHAY
Jalil AMMOR
Hugo ATLAN

B Fabrice BARBE
Selma BEKKAOUI
Mohamed Ali BEN MOULA
Riad BESSIOUD
Joffrey BIDON
Quentin BORDIER
Thomas BOURGEON
Clément BOURRY
Rania BOUYEKHF
Faris BOUZINAB
Guerric BRAS
Joffrey BURRI

Abril lvan Dario CASTILLO
Mehdi CHAABI

Benjamin CHATAIGNER
Anouar CHEBLI

Ghita CHERGOU
Antoine CHOPY

Jérémie COURBON
Claire COUTAND

Tristan CUVILLIER

D Benoit DABERTRAND
Sarah DAMI
Davy DAO
Joagquim DE OLIVEIRA
Edouard DEBONNEUIL
Baptiste DIELTIENS
Xuan Quang DO
Matthieu DONETTI
Sorel DONGO KENFACK
Guilhem DROUAULT
Eric DUBAUT
Rémi DUTOIT

E Mouaad EDDASSER
Amal EL ALAMI
Anass EL AZZOUZI
Joseph EL HACHEM
Rita EL SOKHON
Zakariae ERROCHDI

F Fabrice FEHEM KAMZE
Tiffany FERCHAUD
Christine FINAS
Eulalie FORESTIER

Lucas GAHAT
Marie-Cerise GALERNEAU
Nicolas GEORGES

Alix GERARD

Nanor GHAZELIAN
Thibault GRACIETTE
Thomas GRANGEOT

El Hadiji GUEYE

Rokhaya GUEYE

Romain GUILBON

H Thi Phuong Anh HA
Thuc Dat HA
Idriss HAMMOURI
Yacov HAMOU
Alexandre HASSLER

J Yan JIANG
Eléonore JULIER

K Duc Tho KHONG
Manuel KUSCHE
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Thomas LAURE
Antfoine LAURET
Julie LAVENU

Tuan Anh LE
Florent LE CORNET
Jean LE JAY
Benjamin LE ROUX
Yan LIANG
Mathieu LIMOUZIN
Camille LOIRET
Raid LOUARRADI
Yufei LUO

Houda MAHRACH

Amal MANSOURI
Maxime MARIX

Florian MERILLAC
Juliono MEROLLE

Issa Safiyanou MOSSABO
Manon MOUGEY

Cyril MOYNE

Stéphane N'DA N'DRI
Babacar NDIAYE EL-HADJI
Anh Tam NGUYEN

Dang Diep NGUYEN

Minh Phuong NGUYEN
Quang Trung NGUYEN

Sergio OROZCO PENALOZA

Guillaume PALVADEAU
Yannick PAPET
Benjamin PAPIN
Géraldine PARAT
Christophe PELET
Clément PETIT
Maxime PHILIPPE
Romain PICHAUD
Kévin POULARD

Meriem RAITI

Nicolas RATTO
Maxime REBY

Forian RICHELMY
Amina RIDOUAN
Sébastien RIEDINGER
Thomas ROMAIN
Jordane ROPERT
Kévin ROUGIER

Nadine SAADE

Momar SALL

Mohamed SANKHE

Benoit SECARDIN

Bertrand SEGUI

Philippine SIROT DEVINEAU

Mohammed Al Mahdi TABIA
Ghali TAYAA

Joseph THERY

Marieme THIAM

Ludovic THOMAS

Manuela TORRES GOMEZ
Mathieu TRIVERY

Nicolas TROUILH

Xavier TULLIE

Clémentine URQUIZAR
Benita UWAYO KAREKEZI

Julien VENTURA
Chloé VESTRI
Tuan Anh VU

Jonathan XAVIER GRAZINA
Nancy YOUNANE
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FELICITATIONS
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D'ACTUAIRE

A Hanane ABDELLI
Benjamin AUBIN

B Francois BARREAU
Romain BASALGETE
Guillaume BELLIER
Arslan BENDIMERAD
Marie BENIER
Maxime BERGERON
Christelle BERNHARD
Yacine BIZOUARD
Romain BLANCHARD
Matthias BOCHARD
Charles BODDELE
Vincent BOLLACHE
Hichem BOUZIDI

Perrine CAROLO
Michaél CASALINUOVO
Florence CHATELLE
Hugo CIVEL

Francois CONSEIL
Adrien COSTEMALE
Manon COUDERT

D Antoine DAMASSE
Matthias DARBLADE
Yann DELVIGNE
Bertrand DESCHAMPS
Camille DESVILLETTES
Ahmed DIOMANDE
Cyril DONZELLO

E Jérémie ELMALEH
Rachid ESAMSI
Fabou EZZAKRAOUI

g |

Mathieu FAUVERNIER

Mélanie GROISNE
Alexandre GUEGAU
David GUILLEMOT
Thomas GUILLON VERNE

H Charlotte HUTHER
Marie HUYGHUES
-BEAUFOND

L Charline LABROSSE
Daphné LE CONTE
DES FLORIS
Chloé LE GUEN
Nicolas LESNISSE
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M Soumaya MAKHLOUF

Laurent MANN

Karim MEKOUAR
Astrid MERRIEN

Elie MERYGLOD
Florence MILLET
Antfoine MISERAY
Hervé MORAND
Julie MOUCHEL

Zakaria OMERANI

v O

Hung PHAN NGOC
Robin POSTEAU
Bastien POTENTIER
Eliott PRADAT
Roger PRESTOZ
Jacques PRINTEMS

Yann QUELEN
Arnaud QUELIN

Antoine ROGER

w

Knhalil SAID

Olivier SANQUER
Matthieu SOULAS
Samuel STOCKSIEKER

T Montassar TAMMAR
Cyriaque TEGUIA
TCHEMTCHOUA
Arnold THAI
Elise THERY
Florian THOMAS LAGLAYSE
Ahmed TRAORE

Voltan UTHAYASOORIYAR
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Aymeric VEYRON
Isabelle VIDAL

Z Zeghmar ZEGHMAR



G d
wEnkal) o LT

M2IIR

A Silvio ABBAZ
Vahik AL ARMANI
Mohammed ALOUANE
Hugo AMOURDEDIEU

B lbrahima BAH
Sofiene BEN HADJ ZEKRI
Mohammed Salim BERKA
Hicham BOUKHARSA
Ahmed BOUKRI
Ayoub BOUTALEB
Maryline BRETONNIER

D Taib DACHI
Akram DANKIR
Wendy DESSOUT
Erhan DINCER
Louise Catherine DINGOME
Meryem DOUHOUR
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A Naim AMINE

Houssam EL GAZZANE

Hamza FAQUIHI
Joseph FEQUIERE

Mohamed Amine GAIDI
Jean-Baptiste GHEERAERT

Omar HAYAT Adrien BURBAN

Syrine HEDHILI

. Mohamed Amine EL AIDOUNI
Pélagie KAONGOU

Mohammed MONSIF David FRENZEL

Ibtissam MOUDDENE
Omar NAKAD Omar JERRARI
Lijuan PANG

Sofia PEVERELLI

Yohann LE FAOU

Ibtissam RAMDANI Aly MBAYE

Quentin RAYNAL

Ahmed SANMA Mike RAZAFINDRALAMBO

Sadou SOUMANA SAIDOU

Mamadou Dioulde SOW Guillaume SIPP
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N Astou TOURE

deye Asfou TOU Mehdi TAI

Shuai WANG

Jiaxin VIN Antoine USSEGLIO-CARLEVE
Panpan ZHENG Chaimae ZOUHADI
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A CTUARIELTLES

CABINET DE CONSEIL EN ACTUARIAT

14 rue René Leynaud
69001 Lyon

Tél.04 78 28 59 44
actuarielles@actuarielles.com

www.actuarielles.com

NOUS TENONS A REMERCIER
ACTUARIELLES

QUI PARRAINE CETTE ANNEE

LA PROMOTION DES DIPLOMES 2015,
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